PPV POPOPPOPPOPROROPOOOOOOOOOE

dpencd] Al s ) B9l 5 By, g
olati S dig Tlall @ dail o))y

Ol gl
Juai¥lg pdle ¥l dus

&Ua.’é.ﬂ.ﬁ o 3] S’b"é'” o pd |
a0 9 ISIW AL N G 0N 281 g (e
2026 ;3594ST 11 u>Y¥1 gl

®
®
®
&
®
®
®
@
®
@
®
®
®
@
&
®
®
®
®
®
®
®
&
&
®
®
®
@
®
®
®
®
&
®
®
®
®
&
®
®
®
@
®
®
®
®
®
®
®

PPDPPPPPPPPPPIPPPDPPDPIPPDPDPPDPDPDPDIPDPDDPIPDPDPIPPOPIPDPOPDPOPPOOP

POPPOPVPPPOPPOPPOPOPOPOPRPOROPOOOPOOOOOOOO




Clas

ot i sl AR

o Ly sl puliol sauw dools Jjuad laws
duiaod] dauaiall

i o bl 1l s 314k
Saga) 5algd olo Gluuie s J e

g dnala 5§l s as JLaS o palall Eiaallg Jalh putait 35 B
Gaa i Ly el dau IS0 9001 353adl 5algd e Lglpuaa dusalian 1
k) sl pulas Sapal gl Sassa Sghai § arlad o Al

) gl jallly LeSgall (Salaa s iy

Lotns sl cnndill s _Llall
gLy Lais ] 1 25,00 e 330
Jundldud oy s Lol T wigh 3
de dsaals Lwne 300 ) 201
Saai e Sy p g o lall g3 uall
Jos g wadill i e e d aalall
1 SIS il ] ol
Lol S 25,00 Lgad B
Lllall 5l e (L ) £ LM,
Lgnisa ey Las 400 J) 301 5 o
ot Sally G Sl s 3

<3Sl b il SIS by
ol asle

PR . < [ P S
Lwalalh dalp 250y sl 8yl L
ooy Bagal) e § g ail
_'.-1_|mu_§.n Jie |J._'|_L-| C_I'IJ_:J el
L lualal el JUall o dasll
Ae J IS0 9001 sulg & 4=
s G dsals Slenia
Lol line Bagall Jasd ool
onelall slwasll pewd &
e Gy Lgiless [nwedy
P PR TR PR | Y T P
wolaals iy el SN s
Gledl s b vl 3 LAY 1y e



3

e o)
"la.ﬁjhb‘"

gmalall Sadly Slall adalll pajg Los
Lt g Gt 1 59 dnalan o5l Jloas
d Lgalal cuBe "9001 gyui” Salg& o
Y BRI X | -l
Of 423 § ajgll ety .3 39U Ol e
dnalad ladll bal S50 s Slatl 0"
aallly daggadl Bygall jlaua @, 10—t
Sacliale L aSaalan” o Ko Las " gl
(paun il 34l Lglaa g Sugall LSLES Fuu il
iy A uaaladl dasiile LA Nig ol
3 Lgmtads 4l gt Lo wlitls gy soudl
sl el ceman LAl Foud Dl jldal
Al & il Jlalf autall daciba 1 5 i
19001 3" Salg&i o Jumali |




151509 Al gl 51
I k!

y Oran 1 Ahmed Ben Bell
(4 | AUDOM 1 ACEA | '

Gl 11509 Anala (5ylis JlaS (oalall Somatly Tlall malait) 5u39 Ua
(oI5l BBl Hhidon ) B Lgn Lond cidia 9001 953" 3algl (e lglguan
)1l Oles A 3BT Le casan

Analonl A2l do) 330N 1 a5 SN 108" O 42005 A a3l sdcly
OS2y LeS Cadall iallly AdeSgndl Gagmd) slue B T Oy
£l Sl dbl) Lglamg 5apond) ABLAD fiw il Suclaie AuSialiyy”
K FEVIEN [ PRER TP -L 38

e S1E S ¥e N FTFVE T JVENE SERLI RS WL at e SN e 1 E )
e Juanii it 5 Slal Hal) @alail) duda 1 (1509 Anels puad”
."9001 g3af" 3algd



I e @II%

lnLiriyibg i

9001 g341" 3algd e Lt guasn}

10309 dailey (b § 5/

S Aelially gl sl LS g
Oladg deals &_u&” A;z.,_?-_Jli“
3dulall Lol oulanl duaya 1
527 B3led Sle JuanTs 2

.“9001

Jlal wudadll 39 Lia
JLeS colall Eexdly
| Olras deala ol

ol “o001 57 aalen
| 5lost @ Lealad s

‘ ‘9—'!‘.)‘5'“ ‘-9'!: -
Ol 42 3 Lo o
34550

g 3 sl saels
oxSs Had¥ 127 o
Olras Aaalad Sladll dol y 3N
F PP ‘3_;_9,.:)| g, P 3 1
Say LS a“‘:-;-w-u’:}“-“ Szl g
fmal aclae AScalin”
ably  Lglesa 33 aalss
EPREN PP b Y 191 RS



&30l el 151 IS palall Cindly Ll e 34 pls
3535l 2 addf 15 lill Aanalall LBl ) Alags 3,050
Ll g alaba¥ls Gy Lo Lo ¥ il Aduas (agpls Lo
dailgall Anliadl o) (B 3,030 oiia THDY ol 3ol szl
3 5 -Oelallagg oV LA e 58 s eI g il glng
e Laal¥N 2ol e SldUall s plaiad wae 4,5 sl 120
Slandl yae g Tsaaladl ilanill og o sl alell uiall jginny
e JiS le Loty gAY ) glaradl & 350 duM L

a2 L3 izl 31531



- - - - - - - e - . o w =

-
"9001 gju1" 3algh e gt gpant 1 51 g daaler (g 61

9531 33lgl le g uas e | §1sd g Adasl> 651 JLaS | elall Coedig STlall p.__d.l:i.?l).l_jjil.'i.a
31500 Glo 4o 2130 Le e | (o L (=B Hliom! 2 g~ lxd cac "9001

Basloats LSalins” (uSiny LS )7 g 3ol el 2 ol i3 gl s 5 1 012y dnalad haidl B3Vl Sy Slas¥ 1™ ol aszigs 3 50l sl
il Dol ol Y1 g elsY) o) i) Lo 53 ol 238 e

S9001 5l 3l e Joamass 52l Il paall a1 035 Rl g™ o Ul 3l Sl B Loy il I sl oy el L2



\a.\
LR

s 4\1
MINISTRY 0? ﬂmm m\xcm\\ msc\mmms\

Al el Al A gladd) i
o A e Al dadall dgileall 4 >
. ‘Kiia & 4 yie 937 g&\&zas}o}uﬁ LT:LJM L,‘.SM L\}AJ.K: 3-3-*-“,):’"“ @szllo,%\%
e saill (e Bl | gﬁa‘o 000 &% aa) e CidUis e@la;l&w;\.. i oysile 1,07 sy 5 o3
Lo siars s 5 Jhﬁ\q-il.l.i'.u L 3 sl 4 T Lo o 2l a5 55 gl
™ .“J‘;L’J\ e:\l,:\j\s‘)‘) U...U»- N "

. P Al

i sl Liall o)) ojld) =)

e e LB e

iga B 5 5503175 ‘éﬂ“éﬁujﬁj‘tﬁj 48 JLiall 52c tu\wsa,,ﬂ}i?g“e 3 e

e Jae a5 SIS ) o fj\djs Edn ) SH YLl Cua e Ll

gl ) Ly ety e 4l A gl o | Clmiall y kil il o2 5 550 314
G ) laaiall y il L3 LoV oS3 e Al o e ) Slally e 5 e 146 2

- e )&Ay\j‘_,\}@;_d\ cbj}m17l—*cs°tc)ml36_‘;my\wﬁb 9

A s ° L 2 e

I Liadl coriel LS
“ Slafidl Clae ) il g Ll

) Slaiiall g elaall s ) gall 5 cAldadl ‘\-PJXJ:"‘S\ u».\_ﬂqs‘ﬂg'_’ < ‘% 1) g dlianl \5@\13;&?3\
St M\u: L ST i) 1258 e b sl sl 0 s alall el s
- o \ a & 84 0 LAl N

a5l ) 3

s ‘-'\JMGJQJ
Al o2 (e conliiul (A yall g el
iuals 117 dmiw:\.mbmy98@u\b&w‘_r L.:.d\eﬁﬂ‘\éﬁ‘“&‘)my‘
asybmftéﬂe—'m:‘-‘“i““;\ Sl Al e (e Y e LS8 a5 8,Shall o
2 | e 3
cotexd) Anuail

Y|P et PV u-nj)sjj
. 1 Slialall (6 ) saall gall . :
b plinY dpa yied Clslind s jliels dpalal ‘7’\:\*\@ 23 5 shasa 135 ¢ o)) sl
Ay g o5 Sl dﬁ‘-ﬁﬂi;\ﬁ FRERS NPTy zlad ki s ¢ oa ) Sl Lgaaad
Aoeldal) g Anbaidy) calaly R

" : PXS
Ll aa o3 2Saalinal) oda yuSas
il 8l B by el oLy ae Loy et illaia
b omdaa )l 3 iadg | \a 5 3 AT | \
Gahl\uaﬂ\}tu\uuu Ll S ‘L;;}X}JS-J\}?M\&‘;; ) A alewl] 5 A8 Sl gall Slantin
b}\)—‘j\(shé .MM‘LL‘L“ - =



dadall Lslg il culel
5 U PR IO Wil
L e 2 aSlagigm
15S20e Linalon L2 g, iin 937
(Jugedd e Balanadld
pakds 2110 Jlea) (s
daid  jue  Cadi)s
Jlo iy Al
1,1884 &L Jlea

W pls Hlda

P dpaddasagion
A0LE a5 g SN Suhal Buguus glad (B ool ol gyl jlins (youlal,27 iy
el 3 ) 59 oeloce Hllof (8 ealaall o0a Lo 35 3ol Aaalad) 3 JLea¥130Ls)
col 5380l Al 5 Cpema x50 g Adlall A SN LIS Cat) oolall il g Sl
2o ] dsel ¥ @ ST o gontd By g puiall 3B pll g Jloll @l b g3 IS (e
B 09352 Lol a0y (] lon g3l 1508 LBty - 53 LuaTBYT Cpalal g 3 el ALLS 3
SIS sl Ausliall 39,00 A0y aalaldl dacsgll (e G200l cilaiioll
- e dnlatdl asjlie

Eg—




B 5Lzl

Ohd e 1,18 Bk Jasay 1 S Ul 18 5 5dia 937 £A13)

| e g pie 937 i) e 2 S jlagig p u_dajl\ il e AUl dapdall Alesl) A glaal) e
ool e I Gl Al )l daiall yie A yie alie 2110 dial e (Jasaill (e 33l
caal gl g 5 diall 50 a Sl Osale 1.27 sads )3 dysad o siars s 8 > )l 1.188.400.000

cealad) Canll g el adeill 3 ) 5l (s sl sall 4 3 e s

3175 ol dgas \e 5 e 333 wdl g0 e 55 SO Al ) clgall e slasiall g jLiall ol Gl el
Agiba gl ) aleil) Gl e yie Jlas V133l )5 SIS

Cligail) L paal dpud ) C¥lae dplad 4 gial) ay liiall caladd dgn gl oS VLA s (g Ll
(2 5 e 171 elihaa¥) (A e Al ciliaiall y cilipdaill Lali (e 5 e 314 4l ciliaidl
LB 5 e 136 LeiY) i i) g Alaiall Jslall 5 ol g e 146 4 s yiSIY) 5 3gall 5 &l jagaill &

Ariiadl ilatiall 5 oLl g 3 sall 5 A1 5 Goa o gl Cilaiiall iVl ) 3l 2 jliiall el LS
A Y Jsiall g 58 Gy Loy ¢ o€l 5 clanall (e Sliad dpanall 5 dlieall 5 4V apall ciladiall
Asralall LSl Ly sl il A o) Sl J gladl (3lai g Ll

dpmals duzls 117 dhal o dralas disise 98 i) s (e Canliing) (A8 yall g bl deia e
3)533\&)Awd1$3.1Y\&.&L@.’i)ﬁﬁﬁj'&)&d\@)h&d\e&:ﬂ&ﬂ\JLABL.AY\PJS}JMcz\ﬁdg_"b.u\

g_\\JAL\A]\ u\.&aﬁay ‘\-;13733\).1.;»\ Cleliad \AJ\.LLG\J 4\.;\&.0&\ Slialall LSJM\ )J.ﬂ\ C_‘i\_u]\ RS u»j)ﬁ}

G @j\ C-JLAJ )..3)):3} ‘GA)S}\Sﬂ\ L@A.LAJ 5 Sl CAJJ c@JLiA]\ L_ilA;a\ 3\.35\}} 4'6‘)513.45\
e eyl g dla®y) cilalia™

O S G dag 1 3 i ¢ OLSIY) 98 pabuall A0S s 5 sa 45 il Jadl Axalad) da 53 4S0alial) o30S LS
Aaalall (a5 o ol i€l 5 A6 el e 28 ia g sl ey acy Ley sl cilallaia g alall Canll
Aaliusal) Agida ol dasill 3 alga) s A0 il sall Calaninal 939 530 BlA 8 Llid Sleld

10



i
0
R

Efs]s

) jSine Ul 1S g pia 937 s pa

——

unmu i "‘“"“‘
TINISTRY of menmn\mm msc\m\m
WWW.mests.dz _

[j4ito Licola e guino 937 (Jigoi

TN (B Al A glaadl & yaud
. o - » el "e - e o .“ A )ML”EM\UAA':"‘M\M@ I T
¢ saill (ye BaELIN ) Siaa o 5 356 937 £l (e 28 Hla i g 0 s‘-":. ) Gl e A fia g e 2110 Josl (50

, . . SRIGE b Ziadly el adeill 80 55 Oy e
: 8 Adaall 03g) aadall (Jle B3 Gl ¢ alall Sin D D exd Jae cles s ore yil S
e 1188.400.000 -+ = Aesll oo aal gl g g piall g i 3a Jnn G ale 1.27 sads 385y el Jaus siay g o5l 3

_ A J o8 Aalaall 28 jati g
sl Blall Y1l (3 ) el (gl il ol 555 *f‘*.’%f.\‘f e jﬁﬂﬁi}q
G5 o oY) Ol 5 (3 gutll ALS A e ) Raed) o JISE a3 B gt il i S5l
D b s ) 51 8 ealosal s 251 loans ) oY B3 U e 5 domalanl) il A

09 =

el L) Bacld P L) (uSay (s g4 285

S Z L M slan Liall Cae ) 5 ¢s seall (5 siall o
or = - 3 O 4_\_12‘5&\ u@‘&bw‘ @J I = -
. (G0 Aga B 5 550 333 5 DU 4, AT Jans 511 Fgas
\.c})-“““‘ ?175 d“ |3 Ly ol ;\S‘)w\ B&G&M\Myy&cg)ﬂ\‘\-@e’ ..LGJ)MZS’Z}“ ){
d\..qc‘ﬁ\ o.J\i)) J\S-Uy ‘us-"“.. FAS (s ij\ Gjl_,_]\ e.:\L_d\ &_Il-uu-nj-ﬂ e

o may R AT Kl Y ) Eua g
ot . ~~LA34JJM\@JL&A\«_1MM_\;}}\5J

3 el Laiall EMLJ\L@AJM At ) OY s 4 | e
314—‘4""‘“5}\“—’ | )‘\_‘ | e\.c})»w 171_,@;1&»4‘)[\ d.S..ﬂ\L;sM\d\ g_:\..».a.»d\} UM L{‘:L‘ }1)22
— A5 IV 5 5615 il el e 5 e 136 = #LaiY) i) g bl Jslall g e 5y

-y sl el o el S|
iiadl Glaiidl 5 el 5 o) sall 5 (Ailaall 5 Ao 5l gl Claiidl) “L’wéf ‘:J;\“g_\m\‘ a; ,3,‘,‘;@,31 J?:‘i\mmlu ‘\th_\.ml K \j
‘ i 5 res 2 , oSl g landl) e Sliad ddpauall g dnliaaill ¢ 4, e e
Jstad) (B g L) 5 A S J sl g 535 uiay Loy o 58301 5 Kl ol sl A i3

11



-y

ONLINE

S Jhle 1,18 (Bads Jagaly ) Sina Linalas 1S g ydia 937 s8I

7N

L ]{l G>QME N'“kdl'

1IGHER Enucmon i mi‘ﬁ%ég ‘

n

daghall Gana (o gail) Cpa AL 1 Siaa Lmalas 1o g ydia 937 £ W8T (8 cCunaal) agall ¢ 5 I JaS ¢ alal) Ciadll g lad) anail) 439 e
& Al e g lda 2110 dual (il Uit Jlle 1.1884 0% laa) e cidliy <772 &S lagig e Alagl gl e ASEY
A gl £ g pdiall JUsa & gala 1,27 AL o g4l Jac glay cdaihs gl) duaiall

Of Gl QS Jlagis g i sl ganll (e Al daall Al A glaad) G 7 puads e dpan ) dindia ye Mol adedll 555 il
1.188.400.000 538 dlaa) Mo iSlas cdila sl daiall yue Andi jie g e 2110 daal (g0 e gaill (1 L8031 S0 & 5 80 937 oLl
Al gl g g pdall (6 3 e Jls (ysale 1.27 sai 538y sa o gla g (5000 3 L

ULJUH)L“JM%J&JY\ Q\)Jﬂ\uﬁé;\ Z\:M\)l\ ‘fdﬂ\ &_:;J\}L,’J\:d\ ?'d"ﬂ\ o)\jJ REYES )Un\@c)d.ﬁ“aﬂ\ PRV ui \).mm
2—)’.»6&‘ Cladiiall :L\AJIJAS:\S\ :\A:\sj\ Jﬁ@&@)@é‘}“ U..QA:\:\M }M.\M‘\LU 4.\3}\ CJLA.I LA\‘\.\Q\MY\ (ﬂ_)ls&‘ d.u;q‘;(a@_\s&\_)a} cb\_)}\SJ]\
Bl 1A 8 Aealisdll 5 AU Cilinns sall oLESY Sap0n BT ridy

=l i) il £ Ludi) LuSay (5 94> B s

e gl el aletl) il pe e Jlee Y 53l 5 5 HISEY) A0aliny ol o 48 HLiiall 520 L) (uSay e b

sl @Jm‘ 3laa (;A gGUMY‘ £1SAl) g Asad ) Caliyudatt)

(ole Al il il Ll 12 5 pe 314 e Cilaiall 5 il s paem sty S¥lne Bl A sl g el et
LS e g )i ]36A;L\MY\;UJM|3M\JJM\}‘L:JJM 146 = MJ_)JSY}“{)@AY‘J&_I\‘).\P.\M (e g pda 171_1‘5914&‘2\ <14l
MM\} "\:IL\AA_\X\} ‘L\.\Yd;ual\ g_ﬁ;_\.ud\} M\ g_ﬁ;_uajb cl,g.«gﬁ\} J\}AS\J ‘@\Jﬂ\} m}l}.\.\l\ g_ﬁ;_u.d\ )| PO ‘;\ Blatiall tlJLmAl\ Ll

Aomalall Uil L ga 3 g o) 31 J slad) s ¢ Ll 3 S5 Jsiall & 5 uag Lay ¢ sSl1 5 cilanal) e Slad
ddagiee Lala 117 Jual (3 Basiinia Arala 3408

A%l JLaEY) s 35 Ley Adngs dpnals Bl 117 Joal (50 el K0 98 il o3 ¢y sl il yall 5 oyl mam e
ol sl (a3 Sl 038 o sl STy lenl) dpantll A o () 5 S8 Als s (g0 JEYT o LS )8 5 55 8 Sieall o Lol e
o A L (5 e 5 el sl 50 5 Sl Sl el Glamind Rl i lelind la jiels Fundlal lisalal
o_)JL\.d\ 448 @“)" ol 4.1_).1\);]\ Aaalall 4a gl 4.\5.\.‘\1.\.\35\ 0l u.uS:u LS MQLAA;Y\J 4.1:\...4.\3‘)!\ u\a\.u;)d 4.\]‘9\ CJ\.AJ )JJL;.U
4.1.4\;]\ u.n)S.\} h})ﬁ\}ﬂﬂ\&@b@k}ﬁw\ ;Luecﬁ.\\.‘u M.\A.u]\ c_aul:u}GAM\ a_m.d\} UJJSJ\ u.uL.u]\ ‘)a_u ‘J\S.UY\}
A3tk y &ll (ProtoMarket) S e si s o Uy el el il gl el 8 algua 5 A5 il 3l ot 35 ) 315 Gl Slels

)y il AL i ) el Vel Al 38 U8 35 Sl U1 aand i el pcd

12



Gyl

JH e 1,18 3k Jasay 1S Ul 18 g jdia 937 £A13)

gl Gy ¢ gl Com BN ) ST Ut 5 ke 937 LA ¢ gy Jua «palal) insll g (Al asleil) 35 0l
& kda 2110 Jual (a g 1 5 Sl Jlale 1.1884 08 Jlaa Ala Ciblay (772 S jla gl g ¢ (ia gl (gaaill [y 430N
Al gl £ g pdall JUns 0 gala 1,27 JaL Jh 94l Jas gay cAgdb gl) dalall s 4adi yia

z o A cganill Al A ghaall e < il gl (g e i e dpan )l dindia jie ) sdie 8 i lu ol s
) o IS st (3 ag il ya 5 col ) SIS Al 5 cppmg a5 Allall 2y JISEY) ol ol el ) el 511 851550 3 560 (s

317 = sl dgas el 5 30 333 o Gl A Culaa Cua (O Zpih ol Sleal) o sl an jliall e j g3
sl e i B V) 385 de 5 5ie D87 sl dgan Blaiiall ay sliiall ae gy Lagh oo 5 e

Leili L2 5 3ia 314 o A gl ayliiall Aaild 4l Glaiall y ciliphill Coaad dga o g3 V) da o
(2 g e 146 = 455 S 5 3eal) 5 O eadll &3 (e 5y 17] = eliha¥) (KA e dalall cilaiall iyl

a5 3 sall 5 Ailaad) g dam ol gl claiiall Wyl i) ClVlae Sl e g 5sm Al oliinal ag i) cilad
Jolall & o8 ey Lo opSill 5 Glaaddl e Mz doaall s dulieadlly di¥arall cilaiiall g daioaall cilaiiall
Asralal) Gl lill L ) hat Al daa ol <3l

D) 8 g dpnala diala 117 dial e dlanll 038 (e dpmalas G 30 98 cnliin ¢ ylalill 5 4381 jally (3lachy Lagh

LG_,\.ALEMQAJ‘;;M\@‘@@\w\gjs)sg\&fwd&mgmi:\ss\ws)m\wud(..m
Apelaia ¥ LalaBY) Clalia i Cuatud 40 5 zilad y shai g o 5l 53S0

O Alall ada gig ¢ oralad) Jas gl 8 SISEN) 5 5 jaledd) A8E 3 3e0 elie (e g as gl 38 of I sl Ll
Gla 8 daalall daalie ) 3ry s clim o) 51 5 46 jeall o 2318 sl oy acy Ly cdpaiil) cilallaia 5 caled) Casll 5 0 Sl
3\_3:&_\5\ QWBAS\ C'_I‘..\;:Lu\} BJJJ\

et Al gl ilay I3 A 5 Skl JISEY) dad Jigaiy pedl 4k s 407 (ProtoMarket) <S e sis i ol S
(Bl 5 sl AL Cladtie ) Lely gl

13



o iiala Thga 5261 el et
[T e jluis sylas

L,l:_mu_ll AP VES (VPRI
Slsal M:-LL“J Lehi=a
Ardlill il wmially

dracy S Pl eluyl mi L
o Ayl el pSats i idaglaiall
Lodliall Agalyey galell L=l 380
sage cpaced g olli il oty Aeallall
o balmll Ggmdl ity galddl lug
Loy spiiyps s Jalea l3 daicas Clza
crasagg Adgall Oilagiialll 4 jpeazll ey
wafll Aalatowl

U ey sl il deal=ll o)
o a1l pag Aesls afaza gill jlesdl
150 pallall 3yl algh (Lo Lglpunces L,
S Legeyls Il i uB 4085 9001
doy Cnuls edls gl by Lgidlhe
Lapiad dpama Sy ipbell  JSlaiw!
o4 dgipad puSey LS gylafly LagalSi

Eorly eall delio Lo 31 L)) pem
Ltgas Lauls) Awsliall Lo 55ula itas

e M S oa g o s
wola ool i€ by plifus gyait
delaiatly ml.uua'!l Cleliaall gy
eyl nalll Jang 28 0al) e 2adla])
Lag ilnglly 2ahom bl dpaiclly 5l5a0l 2 1530
dyaaliing dpf aipan yilhe sliy 3 egu

Jeead B angilllia len L€

o goliai®Wl gailly alell el dayy ol
Cludugally SlS5M ,;,uL:_r_ﬂ Ggiuall s
ol AeasalSHT iy g KA1 L yetg anilLil
aalusdly i tiaciluwb ey daylalid gylia

it i lsull paimall le doalonll plissl N

iyl uple 5yalis Jie malys @S]
Sl Sl sy paglgall 2llall e i)
eyt puas g agalSW
paleall zlaatll Gia=talls ] Bliayg
D e eobliazadly elaial o=yl
Sl o pltis alpie sleiel
pelaia¥l LAl ol ileguiagaly
g3 PRISEg PREU py5lia J:J.,;;Ldjﬂl,
A il papatl daile Glilayll Jlat il
crelinall pllazlly ol yulien oy tumsaell

"ol pa el Jolal Gt lim by
SN B g3l i daalae

PHAYS Ty FUES b WP )

ASU Lilagiy aB N Jpaill i
aplaifl aldeall 3 et il L,g_l..lau.,)’l
aadalgll cljlaall jgleig ‘m,:_lmlh

i3

"1SO 9001" Acatlatl 5352t 5algsh Ay o ol 1 oyl 59 Aaslos e

Aol Al g daS gaulty USON! goad Sy dglarg (o2l ylnd!

A e el 1ol D3 ol il ) o ) Blf et s g e oy S N 3l

palelell pran o pediun jl=idl s ola
RERPES NI PUN-PON PR B . L EU
als ole aladleall Jeoll lwfys Al
R ENNE -V POt P PN, IR I L |
Cmdl gpluay palwall (laiydly sl
Lasuasbad clatally puypailizapn galel

daslGpugpataall el

Bugale Ol 2y 9 el
duadlall Dlﬂ.lmﬂg.iz.- )Slpj

Leady Ypmt a,ilyall daalall coagd
gliasl olila; s andl ay dyies
Jarinlgles Layilgilgn gidin, 3 giliaTadll
Gl al) el sleaa€ cudBel e ygs e
Mﬂwﬂo)bhjijnhaj
Aaalell agals Apallell Gilaa= il aeliat pay
Acliaiia BLaT G puditug s gals oo jlee)
palall camdly Sl @ tail pllad 3 g€
¥ s et s e cagBall (e
Adgallole ieatll 435 alliyasll
FUIPR-TUIPS QU RPS RUFT ST
apallall Oligisaill 3 aps Jo¥ Leasis
s (QS) ey 3455 Cigiam’ JLa @By 5l
s pigaill s niatgidra S puliall
G5 dlialle deasln By 300,11 201 Junal
RPN PO TR
flhad Jaly 3adyll Gliaiall sae platsly

14

Seiaill Bilee Joguil iglally LanlsSH
sl dagd e Lloel oileslead
ey pamall i g 2
Aazgilagll Ol pdiyall Zagliag Jaall 3y;at
Aglgaas a0l

83 31,80 108 M Bed il e La€
Sue padais s a ipgupanly Agaalell
aduaial bl gdle yreiiw g icilid g g ol alad
pelea Jo= A48l Glogpd aiad) daale
ortallly sanludll suilal 3dgall el gall
ol Il Ak el Analell adgs pualasally
Lty Aewlatll Glilaall oSl qulaizd
oSl Azla s lassg drallall pulaall 32y
ealiazaly | elata Ve allile Lizad

paall by Lle Jaall olls ] calaays
Olariiatll b aealeellad e ety dun alisl
sand 1y A sl o Bunls il gull g giln gl
o2 Lealiag lhras [Hpetn Latls Jemwi oy
SCImago cavical Jta dallell clasiiazl
Aalanll A8laS LuyyS5 e dedd wpds
Laazall Glaniell s3gn rmety daSemlly
sadaty  adhlly  gaialdly sasleSit
Slelpadl Buais sale] yue aldyds,
Ayl

Aaala iyl gl lesifl i ol weles
Lol Lgalsl mibrw &b o dasl | ol pay
1506Lgads e Lglpuns o LaSisael g3lia T o
3 b Jgiay 3lass L d 2006 4430 3 9001
iy ualaiall ruentlly jaiwa alyal

Ay aasl Lghay Lesls cliaet aal
1505331 salgads Lo 026 30280 L8 liasny
Lajlial day clliy dagzll dyls) wliail 9001
ol o} o e il Gudaill dae plaiy
Jatall et is deg ALalal 53gl ot
JS0%0013 e llallzsgllialgud e Jouazll 5
ifidagyelidedatiolaz b siblazaihes
35 3 312] SLalel 3,0 €S Le paatiy ¥
daghazetly zgiall fasllpadliph s g ya
1ol sty Baala ad by il gl o el )
Sl ilagll malsyul lh) 8 aly o dasd
ul:ﬁlu;dl,M,M.Jlﬂm&
Ay deala 38 J altg piplatida g i das

342 s,y il o 21118 dusi 1By
10 I salgidl sis e dlilell cleslell
S5 il gyl Lo dyaals s
sl W L 3L g land © ol pag Fasls
oAbl 3 palSH1 saaedl ual Layliely
il el ey

el g Ml laill 5 i aBy
Analn 5 po dallall ailys e gyl Jlas
Q‘.S.JE_.JJ_JHMUHJS}MALUJ.LAJ-”u')Aj
gl Jaell daalaw pd agall Jlanidll
EXTN] nL‘S,_w_iIJ_,l&_.YIE_.u_],,JI

ra daaleell m&nu.ljl BUILAN NI
caydiy ¥ diad, ‘UJL)I._-;JI gedazll laal
aly s tan] Ll pagdaals cudas 3leclasselly
‘LP&P.uz_ﬂaa&s_,mggjaJh;_.gl,Lj.
capdiyily @l s @Y cilie died,



a3

"2 ey g 5" ilasd) T (e AL Aalal

Bl 50 ALt (oSiee el g s 937 LN

Soled¥ ey il gdliaiall Jaleell

Gileii ol il s ol poylidiall Ciaial LaS
Oleiially sleadsSlly Jl_,..dl_g Ay Ao gl guddl
,wlj wj :I.yﬂ.i.y.n” LllL']I'.-I'.LJj A ieaall
Jeacell £ait” ufas Loy " pilly cilasell e Maad
Lasas o2l i pli€all Jolall s pluctly dylSzl
e aleefl ol alagh

EJLLH.A.“D.“C]IJJL‘A.II'MIJ Jlﬁi,ﬁhmﬂi_ﬂ_i 43
e lqjja_i. }._.__}u_g )L....Jl E_;,Lm..;.ll peal da._,JdI
nlasll ol Ala ps N 3,800 Als pa s Jland
polillods opSs i

Lajlezely Apsalell cilicdlell gygmall jgall
B8l clgsleall pliaza¥ dewdlyiwl clliad
Lyzmany gpiama pdyy pipldall wilsein]l Aaalyay
Glaliiadl comius L5 zilas japlais,,s ol il
RS | PERTIEL |

03 Aaalael o3 L€ alisal ia oy LaS
G dagpll ety j'iu'-'ﬂj 5_}-"[-'-4-1' *’-ﬂu Euﬂ)ﬁ 3=5
uﬂJL.J i glyiSaly 2apaall e pila uJJnJ Alea sl
Ailaceiwly 3900 @ls 3 loold Meld daalel
Agibgll deaidll 3 eru}ﬂ_’ Al ol i all

ey "Slayigp ibagll guzill of SO s
Jinnuﬁ M_}miﬂmd;_}ujp&ﬂu&jd
Gagully

15

Ghetll oy ALEN Aaudall 3000ga0 Alglaall oo il
| Sica legptia 937 slazil o "2l layig " il
dceidipia paylidin 2110 ppasis (s yJogaill ;s Salaiadl
JMMJMHLMEL#HM u;h_,.]lm;.d!_,...:.
MULJL?!LT'J‘H‘-“’-'J‘&L:H‘JIFMJJ'JJ

ST papail dee gt splas 47 g 4l Gl mangly
Ughaall cpaul ealell dawgll L3 Jleedl saliyg
(28 agigys) ilapl gamal ra 2020 2a all gl
Mﬁ}uﬂﬂﬂl@ﬂlﬂmlawﬂ? sladil e
iy Aibagll Geniall jue Amidipia aoglidis 2110 Joal
bipal dawniglaig spd L18B.400.000 5548 911.4_1»! Er“.ﬂ
Jﬂjl'&j_}mut_‘tm.ninl 2?_,..11_;_:.1.;:1

‘_,3 4..1|_'|_J.:I.|.n.4.||d..|l"|_;|.m'| L‘L"’Mmﬂ-""“-’
1_ll_:|.1.l_u U.J_I..I_! J.'q-i o 5_}'__1_,_" L‘.TJ_u L'J_TI _'IAH_:L" _;Llnl
eiidlpag ol g2l P APPSR TP L
Gapan il ALIE 050 milad N Apelaglll o €0 Jagees B
Remglpi€l sl jyay Loy pslaiB¥ geatilly
Coloe wn g oW oLy 5o LB1E] E.Lu__; Analemll calomiigll
FRgpdll Bla s d g sl allgasalsll

317y Gpddl Ages legpdia 333" dailall Jadily
o ol g legpdia 2875 oyl Ao legpulia
AuSialiay alitg A5;Ldall sucld pludl” yuSey jubie
kel Hi;l“ Cluewde pee Jlae¥ siliyy €0
PP PO L

wi.u.i..d' ut._;_p ,du.?-_’]‘_’.ls.l." LFM [ ¥E N U"‘-’
uwlp_;m,m_}uhd 4.u‘.u_}..|.:.aLl.|.|.4J]
le Lailall cilaially cilicdailly 2ead )l Glaidly
|.1§_g. @M J}Hmj 1:1|_}.'.|.¢,.1_r_ﬂ|_g u:.‘.ihu'ﬂ ML



%
Ky

ayiliall eliidl alldq

ALGERIE PRESSE SERVICE

28 Jlagig
Jasail) (pa B | S Lizalas Lo g pdia 937 ¢RI

o‘t‘“i]{

% h) k oty
n\ N\
. MINISTRY QF HIGHE m\mmmksc\iﬁu\&

WWW. mesrs 4z

N

| Siae Lo 5 e 937 olaE e "2ES Hlagis " da gl sanill (pe Al drgdall dgledll A gladll & i
u."_\,\.uj\e}:\l\ 6‘\_1.(:k_IS.uASLAQ_Lu.\A6%}5\@.&5\ﬁ@ﬁ@szllowwG&jﬂ‘wgdtﬁhm
Ll Ol (A aladl a5 el ol 35 5

A glaadl il ¢ oralall Jas gl 8 Jlae N 33l )5 SISV 3 5ei) 4o g3 5 shad 8" 45l (Ll el

¢y gall (g Bl ) JSia Lo 5 e 937 ol&5) (e (28 Jla 55 53) (b sl (saall (e Al daylall 4l

> 1.188.400.000 3 Jlea) Mo By il ) daiall jie dad e ajlia 2110 deal (10
"ol gl e g el Za sale 1,27 saiy a8 B gad Jan i g

cai" Jal e 80580 Ledag ) dgeall HUa) 4 eadly Huaall 4l) Olal Lalie cdlaall o3a z oy
47353‘ zilai ) e luy) aa JISE Jygad 3 agi8hl ey col ) siSall Al g (ag Al 5 Aallall 4, Y ) adl)
(LY Baoa B iy Loealall latiall Fom 1 piS0 Al 5 3u Las cqgalaBY) i)y (3 pucil AL
" Al GlA A Aeabial) 5 ZASUI Sl gal)

oSay e (B Ml dga Lo 5 e 287 5 sl Aga e 5 5da 3175 LA e Lo 5 e 333" Al Jadig
Cun e, Ol Gy Migiha gl el agdeil) Gl se e Jlae Y183l 5 5 HISEN) ASalin ol 5 AS jLiall 3aclE & Ll
Gilankaill 5 4l lbaiall g lagdail) Led jaal i ) G¥las Al e slatall o jLball e 58 ddaa ol S8l YL
el WS e ladl) e i) g Aleaiall J olad) 13 5l g i<V 5 3eay) 5 < Jagaill 5 e lilaa¥l oA e dailsll cibaiall g
Alenill s 4¥ apeal) ciladiall y chaiaall cilaiiall 5 sLuasS 5 ) gall g el iall s dom o) sl laiiall” ¥ e Jadiil o jLiall
L shai (Al daa ol il Jglall (gl gLt 5 45 IS0V Jgiall g 538" Gy Lay ¢Sl 5 ilaaall e Sl ddpaiall
DY) ana 2S5 Lay MAgaala dsn 50 98" W jla s ay jLiiall 028 (4l sl <3 2l (Blaadl cild i 5 MApmalal) cule i)
2L 038 e )N Caa ¢ el dpnill Al pa ) 3 Sl Al e (e JEEY) o g3 508 a5 5 Sl g jLiiall acal 4 5l
caJbiall sl 48 ya 5 6 ySinall @l jalaall laia ¥ il yin) Cleliad Lo jlicl Lpnalall Clicalall 5 ) sl sall"
Mo laiaY) s by claliad Cuaid Al ) gilad pshai s ¢ o o) 9iSl Lganml (5 gian 1 )

Canll g oSl Gy a1 0 355 SIS 5 3 pabaall A8ES s 53" sad Ay 3l jadl dralad) da 5 ASpalipall 038 aa 53 LS
Bl 8 Lol Dleld daalall (s Syl o) S0 5 46 prall e a8 ik g sliai) oy acdy ey cdpaiil) cilallaia g alell
2y " a5 g " ik gl ganill (G HSAIL joas Al xiusall Ak gl Apaiil) 3 algas) 5 AEUN il sall Cilasiud 93 9 53
Gl 5 ariatll AL Cilatine ) Ll sail lugad Al of zrilas JS& 85 Sl LSSV ava Jy sai g ac ] dila g 40
16



17



Ao )l dadial) A 4l) 3 LAY

| 5 el 18950 937 o gad

) I g sl (5 S

r-—,,-l-l—'-“ R TR L _,Lbi,t,.ii_;.....lhh £
Sl s Jdl ) adall ooy Sl
oo 5555 A1 Lkl 5 nme 5 Alall 2,82
A isela ¥ s ST s yF 3 gl o
wgobaziVl fnaall y 5 pecld TG LY ol 3L
inald] Ol ) Lo Sl i) S5m0
50 At Bt Gl
Ga A Gl S Ll

FLICIH | LA

e Al da ol dslgat) ISl oL
A2zl e 2 S e iy 07 bl gaeall
eyl oo Bl W 1380 L2y 12 937
ol e Aont 2o o e 2110 Jool o

b )
Coudly Il pdaddl 55055 Ol s
b il i S s ;r_.J_.Ji
ws A= 5lus 1.188.400.000 = 535 leall
s ke 1.27 gty AR Juof o 22y

18




aladl Sally GagSill Gas dasyll ity
rilog Hluadll el pcis Las Asalill Slallaia g
xalall pu s i ol gill 926 paal) Ao oS
Glasdely BgAN B G Luwbel Yol
Al ) ] g § AL ol ol

Ashsianall

b”m937 o L
St bnaly

L ) dadual) 8 43l 3 LAY) cud

"' 2CS ylagTig 43" (idagt! (g ATl

1 oSiie Lol e 9 olie 9 377 o LS00

i (pa Caaliienl 288 pall g julelil) sans o g
Basla 117 ool s Banslon Buusu o 98 3laall
L8 g 8 5Geall poldiall acul dagall
Ssailitla, pa M3 Al AL, o o Y1 Ao
laatl

clidlall 5 gacall ; gall ST ol gu S5 g
Ladlfwl  ckbai Wlacl sl
o] il e g 5 ySaall ol plaall Glaiay
el Lpaal (ggias pdyg pallall
Claliia¥l cualud gl gila jughiy
Aslaial) gduladiyl

daslad) dag Ldwluall ads gusad L
S g & paball A fovan 7 g A ol

el Aaglyl Sflad Sua o L
B, Oflas LGS Updad gl
314y Faalll lialally ciliadil) g3 yuad
ol R Sileaial g il Ll L6 g ks
O yaganill o5 e g e 170 e lilaca ¥l st
slally legphe 16s Lagastl spally
e g ki 1360 #Lai¥) d 350 gALaialf

cflas M dEall el culsl LS
Mpally LMy oplsl olasial
olaiially Gakasll olaiially sliaslly
o6 Mudd Liaually Lalssailly AiYaal
diall £33 puas L (ugSilly Slasdl
R gyl Jgtatl Bl plasly s
Asnalall coleliS Ly ghas 31

19

S (s AU A sl IS A gl ) 5
legylis 937 SlL (2 208 Lagigy Jilogll
2110 kol o Jugadll o SoliGdU | Sias
i Al glf Rusiall i Aadijie g s
$Al L 1188.400.000 6,8 Maaf s
Has Ggala 127 gads il Jagad dascgiany
poal s il Lo o sl gl g diall 5303
aralall Guaatlg Ml atarilh 31 g has )
Sl e sl g kil o phastl e 9l
ﬂ.ﬁa.tt:wi!{i&lly._n:_,&a._nﬂlmahyl
Lo g pulia P87 g Jows gl Agaa Lo g lia 317 g 3 il
e T e =
by Y] Al aliag 3Ll

Al gl Ml aslaill Shsu s ju Jlas Y1



sLaziall wu....ﬂ 5 ks 8 e litao ¥ SASAH 9 Aued I s a
dpad & ‘ﬁbﬂl PrYICS{
37 Jgad .. Sy

,Lmn NVITE

170y sbb oY1 LSl e Llal ol
,u,,ﬂgn.,..ﬂl_,._aﬂ.-.dl 3iley 2
pL_.'H'I....._.,..L,MIJ_,J.-IFI_pL;_U_.l-iﬁ
Jl Lﬂlc_—l__ﬂ—l.h...d—ﬂ-u .-LFJJ—HIEi-t
:I}i:w:%ﬂﬂmﬂ‘!h
lmally sialall ol onzlly elasl
o Ll ol 3 Loty 230
b a5 S e Sy laud|
N T S L Bl p Lty 21N
e s ey el il i Lyl
Lo 98 il adm n ol (2t 11y
Lt s Tomaler 2l 117 ool o Zemalr
,:-_;J—‘Ur-uidr;ll;h“—-'ﬂquﬁjg
e o e JIESY) e Ll iy i S0
a8y o Jell ol U 3]3S
Tl s sloal (g ol g st
= el plgesy L At el ba jlael
g g3 sl sl 281 pay i S
Ll gilai gy ¢ o ) oS Lo
Arle Yy Lobadill ol bW e
& A Bl a5 TSyl s oS LS
Ly W agady « S 3 LU DS S 5 gl
Lo el ildlaze y ol ol y o 5 e
il e hg_h_,.tln—nalpl_.
o el Uels 2l 5 Sl
4_.UI|..1I_._§I|..1LIJ-|._JJ-_5_¢H‘_,_1:~
PSRBT YO T} SRR SEE Y P, [
Hdhb,hﬁmummum;_c‘,uﬂf
P S LEUUPTES, [P S TS
aetacl) L lonzma 1) Lgly pond g2 2 ]
ST b

20

ﬁﬂ@mwuuwguaﬂ
FSaa Loy 20 937 oLt (62 oS Jagig
sl Ll I8 50 e S0 ¢ o i)
gLt (P Pt TS
amtte ) bt Y1 LSO s o iy

Al y dialacsl
g Jles Vsl g JIS2Y1 indd B i3 ghs §
Lakal) Lstel) gl o il o aldd o )
e S agiap oM gl e 1)
s s gl e i S 5 (o 5 2 937 il
Lall g Lont o aujlza 2110 ool s
1.188.400.000 0 5 Jlos| JLo S5y i I
127 gy Jdh b gf b6y g Sl s
et Al ey 2l g S jlus pple
cglall Sally JLal Ll g 2
3y ] b cileall adn o sty g s JLoS
) A I el oy S ol 3055
Lih_,#,ﬂ_,i.lhﬂ&_,lﬂ.ﬁ'lmﬂ@
Lol o ISGT s  ogeil oy cal 50
L P SRPRE | SH - S P
uﬁ:ﬂh-.ﬂ_,_,-uh;,_s:l_ﬂﬂl
Py i BT s y Lol il
deydgpl s § aallly st bl
Nl L
Lgf Loy 20 333wl o2 Bl g
287 ych - Mi g Loy 2317505 20
Pt S A3 o Sl gt Loy 2
Balyyp LSSVl Sals iy A5 Lall3ss
o it L ol g e s
g TN TR S 5, RN S
bl L s i) S e Ald 3l
ol Lgls ol g 2a 314 5 i M ilaclly



iyl asibna asmay S H 1R

"2 8 Hlagig " @Il o 7020 lall mdailli 5,059

i3 sl 1.18 o sl 1 S log o0 937 g

&i_;j J,E_-i__;mn ;J.;.n.l:.t A yaome Oluali o€
gilgguzaigi ol iSoliLgn .l
« 8 g | Colallalit A oW

e PP JoP-9E WE-E WP TP
Byldis B LGBY i gt Aiad Ny Aldsandi
Ol Sl s Siioe (3 0L T E_—i__;l—lml
314 WIS M Ased 1 Sl ataihly
e il Yl sISAN J sl As guie il g e
Cilaglaitl g 3 g Wld Loy da 171 —
Oiliegda’ @3 sle g pin 1463 gy L2501
1363 AL .aTt) JoIndig oo S50 50 550
A Bl ST Sial LaS . L g S
A all Sl TS e e 25 T
AOIAEN ) Aaguondt Lo of oIS (Aimmaally
Ciladidig da i uall dgllgal oo S Tig
i PR L ]
g:l!lwﬁﬂldgﬂlzl._ludﬂ!m.is_;j’
Zagah g SR 5% sl A alnfi ol g &3
ied i€ Y il Ao il Aaalndl
iy ABLAY) Aedall plieal (b (Silalglh
dalgd (e ilog 3Liai B o lin R Astlady
i 51535501 2B yaly

P [PENTE 1 TFEPOR [T TPOL (R 11 i, T
Lo giesg e 005 5lias slie 1188 59la3
£ 9 el 5lina Gaule 1.27 jalis Jag
i 33 ylkin 2110 (s (yn 5113 g cdmtgh)
i WL [ R TN

it e ndgtadllol & r d i Sy
S ua fnalS M Al o s S 2
e g oLt Al ba VA LSS 4%
(v o IS21 JG3 2. @ gl jn g ol 98l
e e T B
Craiily Gopucl ALIB Ae liw Aty
et b (a3 Lag  3lual B
390 Bl ole 3 5alal RSB Sl
ettt Aot 5 ykalB ada g

R PRI W TPEES [ LEgTE I Py
s Glagh e A0 g0e Aukiralis Lo
3330 S N B SN Ol al e O ylial
317 22 Sawghl Cilmalan LT Y gl Lo g pie
287 il Silmaloe SO Jn B il g e
98 Al ianfl olis e CialaTuly. Lo g e
Jleci Aisl 117 ool S Aamale Disa o
Acnalodt Lol o 3500 L AB L § 5 e

21

elall Sty Hlall madalli 55059 S B
Cre AN dada b A Sle it LN Se
"2 8 ey " it g Tl S S
JLaS a3eh Slei Eus ((ProtoMarket)
S 2026 54580 10 Cradt pgat o5 hdy
IS0 e il Loyt 937 olais



gapdl jpll Gl als o S
Lyleely Lwld cdslall
Oleiize Lol il ilelogi
sl Gl el oAl
Wil (s pigy bl
gl gl gkl oS
dolayl claloW oo
A.FL-J—‘HI_’
g LSl s S LS
BE i g gty duld
A T T TR
Shlhey alall Solly o S
oy el ol oy Le L
Lo 5y Bl fo o386
Eov

9&./,«/"‘ &

Al Ao y Ayl ‘»u/
ElDjazair El Djadida

www.eldjazaireldjadida.dz

"2CS jlagig p" AT glda

LGW 937 Jigad
(St Lealey
L, Al 8

Aopeasi ) Aaaal) b 4) 5 LYY Caad

M}hy”.f 2.131'4..1

5l o8 (Kt Laler g it 937 Jagad

sy iy T el el
whlall  cdazlly  elaSdly
Aoy Ladl ol
skl L iy
U1 05 o s gl
e ks Pty Ly
Al Loy ki A LF-J!JS-'

T dr'-.t
ddj;!!cuual_,n.uh'_d
fonele ale 117 ool o Sl
;L-"—-'ﬂrar.ls_ighﬁﬂ'—ﬂ
ity B8l el ol o fli
85N e e S Jo 123

el Lol e o )

&,ﬂm,.h.._,ﬂq.ciuj_-
6 S 30 sl gt
Sokn Aoy S0 wlb
i J.-.F- | HLJJ J.s-l'ﬁ"
i ol Lk
ot S Sl o e U
i .Tdn_,,zl} t__}l_‘lﬂ lt
AR g phai sy <Yl
tEl'-JJb 34 iri’“ wdally
d.pi...ﬂ.iﬂ-:ﬂ..n:lh.;-la:ﬂh;l;
»'.EI'-JJ_A 171 .Jv;l'-.-hﬂ'm AL
iy 7SN i Vly Syl o
il J_,.L‘i-h -'.'EE-JJ_A 1446 -
UIF_U_n I.H.d PI—!“IL_.-I;HIJ
ele ) el t._,l_*i.l kel

22

Ll dadall Al & glali -I.IJ.I.-1'
M;'-m Al gl e
":—a fr-_u_.- 937 elazil o
™ R e R P
iadl po Butje uujlie 2100
s Jln] Jlo Sy b
ws il _l,Lu L1853 A00.1MH)
127 e i by bty
farsell il s Ople
u""" & Sl L — TSP
d_,lﬂﬂ fM l}‘)_‘l ‘_L L__H

ooully
o el o Lall o ol i)
gily e SN LD N gl
37y G g oy e 333



Clasz)

s sssss @ o

SHI2 Jlo julo 11884 016 Jlas! Jlo Wil joud

Ga9ally s by 1)1 937

"2 08 legig

"'M?.w . .

(ol (530l fo UL Saudall ZULEI 2ELL Suoa
oJa 3l B0 i) Lasolad) A yLiil) 40015 42 O o iy s
SME (poud oA fo SELe 2110 (pu o LB pdie 937 LAl

Al Jasgiony ss Al jlies jlale 1.1884 0,45 Jlead dlo
Aol LS ey jlal § op g plie S jUus Haala 1.27
+ gl ZLLS Sladia ) Leda 300 plal B lall sagaly

gty Sl L50S Je Eeje
Liiall  mlmanlt 2l
dodi wgpal slalld J| Jypailly
alg Uy 2 alially Ls plasall al sl
alatilly Aatall slatilly dl sl
Lo danally L laanilly Llusall
s ey o sSilly sl asall e
Sl L ke 2 85w o 0l
Eagll L2l Lajght g S
Lol Lol Al S pralat
gl Lo o pelibauyl sl
Las cal asdlly {eliall, & aunlly
Soaall s Blil sl oy b p
Boaals dpalatil dle 25 ulall
i1 Lonalall slualad 222
] a2
Sl Ll Ll 505 21 el
117 Lol s Lsnals T 98
de rhhe  disgt e donals Liale
oleaialy L dall KU agll Gk plodl
Lgolosal £ Eiley 5, S5l a2l
Lage Lty platil Jalpe JiU s
é._nl_-.. Bael ens ,é] P T | Y
Ltjushais ppasl o bavis ) & S
sl ilas slas) J)] Ygmy oL
droall ps paiilly LN L
Glaiadll Lyujale (pwal g
5 L gl & sl Ll
dogad L wa 3 L sl dla e 230100
U P S S NS L
s e Leallai 8 Il L J)
cdrgpaetilly auisill pshnly o paty
e ety e ol oy bi oy
PR I STR TR I |
Laclall Jan J) ool aagll
Jetall oskis &bl 2Ly £l i
s e dabaa®ll 4ol 2l
b e e tallly Ll g 2
slatie 05 Lalall gl wis
.j__L:J:h:ﬂ ;J.‘il-.ﬂ .::'-ﬂ.l:lhj
ol dnle

23

el Sl p Bl ey
Bpules 937wt dals waat 2L 51
G Ul aeall J e Jumat wd 0
AU L g sl ]
g Sl L glyiilly dsalal
a5 Kall Lty o ajally Lallall
JUEA &g pall ol S L gatay
gised Jladl J 5, Sal 2 laye e
Lo i s gy ap-centll LG ]
PSRN P
lgoloel el ey Lo (LGRSl
Lyl p s oyt agled f e
G Lglas Ju gl et s )
uf‘-__u_u'IS‘Jl |J'-—ﬂ=-mj ;lLJ_q—lA:I“ dgls
slatia J] Lebigad plal 3T 2% pe
hgmell Slalisd cuad S olaisy
o dluns g ol 308 0 ga il oy
Lsase als Lesay d Joadll aa L S
317 b wgll dga Lk 2y 20e 333
2BT il g sl asd L £y e
FTRRIRH W E

I P I A U TP P
efiaty PO | .;,l_d_:;Jl et ri_‘u_nlaJL
Jalall gk L sl sl pan
oJlall o alatl ol sda Jali By S5l
N P I N N
Apslatily Ll pull Liles

Lol il lBaalelll § Loy phia 314
e bl elill §171

clailly oliubdll skl uly

Y EEA LN < [Py PP 11
dlesls Lo Lt pdy 0
2lolkl aae Al Lt L £g 50 314
171 _cliboal €3 0 ) ¢ B atall
3o lall fsla oy La g e
pl § LBl nl matSl 4 aide
Laalall gyl &1 ala wy guaill
146 L 781 53 gallly =0y weatll
L e el
2y Llaall bl 230
Llume e L dg 2ha 136 el 841



.‘!,_r_'._'_f-
arali ol elipeq sl M

| 5Kt Ll Lo o0 937 L

ybiaa ylabe 1,18 (90 Jugals

A 1) Aniaal) B 4gl) 3 LYY Cu

e

b 1,18 (5 g 1S iy L 0 937 5 50

Lgaiil a5 3 Sl pu Lol os Ab)
Rt T R
e sios ol s sl L
Sl rl_'.;_.U-"'—u _U.J—" L_,..;S:_T
a5l ol Ul plsm) i daad]
S e el
Slalon W omas 2 ) 23U ks
ay Sl i S LS
3ooll) TS usas poud &y 1 daald
Gty o S et My S
Aoy pois L izl Slllezs,  olall
L) yiSally bl Lo (35 sl acil
eoad il s Bl oS e i s o SE
Bt 3 Sl S et ek
Slnzis gl pondd gl ad ) 230
G g 5 izl AL

4l

Al g o 20 287 5 da )
bVl S s M e L)
SO T A PR -
el e s sl
Lk :l_é_”_:_‘ 314w & pzll
e sl olell,  ola ko
B ket 1710 eoll oY) A5 Q)
146~ &5 SIY E'_}G-".*:‘fl_g ol pganall
AP Pl WL SJ-"L'LL’ ‘LEJ;{—'

1 pto 136+ )

Yl | s;'_*i P A T
Sl il i ) St
Solonzil] o giat ol Solozelly L S0,
ol mmall s Al AW
e 5y Slead] il

Sosliz) azd) Al _;:J?-u1 das oy
cro Al 30 98 ] o e
ddigm s iasle Ll 117

24

tglall o)y alf olacll 255 o]
Ly e 937 uml oo gl JuS
eyl cpa Bolizad S sl
b gl e il Ealel] e
U‘"‘""l S I Wl A P
Jol o Sl ke 11884 oy
il o iz i 2110
winis o 54l podly b
U PL PR TN [P R S P B |
Omzd Bl s g B 4 us
O Ay bl LSS ol
Jest G il ol Ly
L oG gzl aLlE 2 E.‘:"L& A I._jJLiii
aenboall y azslel) ool 31 Lt3) 5 5m

S Gl
Sl o sl el e s
Caste 333 aily oM iby)




aralle il el Jd gl A

L

R X BT
O 81 i)
Ogladg ey s 500
pliie ) Aty 14 S
L ) dadual) 8 43l) 3 LAY) cud
daely 20 (ST ) glad g dadr s 500 e 2SI
plgiie o

U0 g dlal ALaid! el (I 2. (Aol ) AR mlad e 1l e WLE| A e 7l pe Sukiald E.«L-» gl
Gl el Oldlaie pe dleld Sl Bgdl Oljlge LLuiSL (daelad! Zyl (o paiell 3131 g (nligli g
0238 L | &l o1 03947 Aaelaplly DU L) el S 3o ol g Bl 10D 2o g . gl g Agalal ubsh-ﬂu
2 081508 gl sl 5 0 gl AL i B a1 I3 0 () 201 2 g1

el Lo g iy gy

Als 4o

Leal g =y ! e L
pladll e Wi d k] )
e PPN Aty blel W

ul_,_,._ii Tnloas Aadl aladl 227
e Fer -J—a..\.‘-' I I [N
wiad gl ul_,.,.ii_, L R
Sakadly el prokie s o e -
ey CI"‘ USL-_" ii_—.#l L sl e
el sl A colbbetl o Zalll
el il fe il
Jolds Sl G il ks
et -

\....-I.J-i uJ.:: E.n‘__,Jl sha A_H!F _,..ﬂ.ﬂ- 'f_;
ekl Jl el b mnd r_,:at:ﬁ’l
u_J_J._A}'I Ll e e 3l
Sl sl Lk, db
e sl e Lalsl
P L -1 O R I 1
P PRSI R (O W e ] tumrl
ool Jalell S g

P IS A LS [ () s N
{8 | - V-2 | N S| s
‘u.-_...lzl.a.. sada ol o R PR, ||
wl..:-cn‘__,nu"h'i ol gl e A
Gl el e el g
e~ i C"Lr_,h el Al rlald
ahiy lalll ez E T
g ey Taalkl Ll LAl cblisd]
S a,_,S;FI B g '..ﬁAJ e S gj
fAON - CIUR R (PN | P | A e
Al Bl e iy Ssumes

il g gl g s g2

= FY P P
- JEJJ.' o J.M_n.! \53“ _,.-'!' LH'ﬂ
PP R [ P = P PP
e b b8y Lalll ol i
4.-.4..1:_ ol padl €A paa nl3 g
A -4 - 'C.L'\f “;J_D'Li Amalar i
bl pry FA ok s pd oW all
el s il 1585 i S ol
ekl e il iy e
el AT 2 el
C'-A-‘ Ay Al a_—-ﬁ ,‘;_,.J.FI
Ayl Al ol e Zaeld]
ey A J_..,‘ wls gl gy
L g;_ans‘ﬂl .5kl
Tl Gigman sSS ela JUs
R R R L
el nal 3l f_..'a_.,l, LN Zal]
O oot kg il By SIS Ty
Wl sl A LN cluldl
JEUN{ I P VS '.g.r.a..l_-|
I.l..._.-‘:.'l ,_,_i..: ki Sl
l_,...'h'| e o hldl el e
ity Al Yol LS gy el
i ol dadll i
N e i Al G s
A e 11 |;|_..i 6O o sz
FATPRPES JEU g JPIRCI N
Gl 45 adel Al b o L
sda e e,u_l'l igls — ks - -
el e [ e .__.s_n iy el
el il Sl ks

25

ERE [ I T e
al.i!_i Gl el F e pae k2C
el il tln._‘f \5L.9Li FPELE
do— 500 Lo 2 galle s
2026-2027 bkl e b JU5 i
e Laﬁ_q.- 140 aa'-r—-l el Ll
LUl G oSl gl o izl 250
LN P S I.l..._,l o ok ]
Tomelenad Shal Loz, JRANN sis e
o Ay el Sohamandl 251
dladl Gl sheaa

l_nl_n_ J_‘f',.“ ._;l uu-—” t——p_,‘_;
ekl gy a.kln..-‘ i J.r',.Lﬁ'ﬂ
L-_Hc"‘u_-‘EJb -l‘_,-ﬂllpl—b‘a,.ﬂl-ﬂ}
ook S EE A e
izl il ey Oedacll clalasd
LAl glelas J!_,J:_ | t'_' L
Condls Auloall A BN e Mo
gl e 3 papad ] ]

gl peal b B e G,
r_.‘au.a--_,J,I L‘—r_'ujl _,l._ls'ﬂ I_J.l: S
'h'_.._ﬂ_, fr T J_,'ﬂ =l o Lilas
L uJ_I
Sl ol gy il g s i
lefin s Gl cemlall Sl
Lhs pbs e apbe bof LA
E'_T S| 5 B L TR Y \,ln;ﬂ
wilate b DAl ol L i
S ol

AA s e &AL bda t_,,A.r_;
o by s 5T 0 55 s )
Sl st e el u_\S.. Ja
s kel Al G Al
JURE A R R [ R VL, BUEN R EARPE
JUSPURCSNS o PO SRR e [
5, Lt l_ﬁi T SJs'ﬂ_,
gl q_:al.S“II -IL-'“ i

LY B-PR LT T T, W PRSI -
ol el Bl Gl Skl
e .,_.,.\-_,.r-ia- cais wid] gless
;,3.,_,5_“ O e ) alie] Jhial
el el Lo oledd s
S ada e 3 e il el



> dal Lulal | A yuldf

Lolsi el 1 Hals A 9! pmaat|
ST

APy E - | |
2026 il 17 Gl
el Ll A g
gl B s ikl
A L 1if, sl
_,.[ ;‘;J'._.h'ii t__u;n ol
Loads A lasdly oL il
e Aeaaldl olgel

-—Uw-'-‘ 3-&-1-_-11 C*'-&-_'!'_tﬂ‘!_i-

,si 22 okl g ()

,'_g._m._ [_-L—" 2026
Ay ol =, I.._'h_l
!JSJ a_:._pl.r ,.J-n—l J

Jz 1 ':_.)_,J: sl g ‘E—‘-'_“
LEUL i sl r_._I_f'!'i

sl Al sl S 5
Gl b e e prns
R P - Y
ln-.._.l.._..l.'l bl e g
ra— R plazils
-_\._dlu- u'n_J'Lu.l‘Jl sdan _,.b_,__-_,
clnmaminlly RSN s
| e gt P g
PR | REi | P . i |
utaedt .‘s_a'l-—'_!-" et adly
AN ekl s e
ol fally il
vkl E o i o e
I Y - R |
Mad vl e 25,
Al

ol sy e 1 et

L

PR PRI |
o b e g e
Ladl G udl B ol
sl q.-_,l_,.-...a:li b H
Tl (LM Gl
- “,_,I_,_.,JI s AL el
M08 sy ekl L A 1275
g 35 s ciladll
fel mlislandl e
1A J el cepl i
255122 N8 e tazdl
e il pE2 2026

:E-.Inl ‘au,.!mﬂi slia L 5
wi ead I el SN,
B0 e LUk, 2l
ol Lhn_y_; sude ik | C-"""
i el J.E-UI_,. =l
P X R EFRPS T | -
e ¥ Aol pzesia Az
iy, S { P L
bl Bl iy E ay
s,

IE,.ﬂ_:ﬂa.l'l- :l! E:\Ei_, Sl
B il 30l ]
il S 2026 ST
LSy e el
- PN PRIV | R
el el 35 ol
-[]1]3_; 1275 ._p'_:nlj-u | I
J_LUII._,_:.;'I_.‘:!'I_,_,:_,'I“,.JE
PLEPR T W
Foon LA ekl e
._,'.5_'!‘:”_1. 1,‘!_-_;1_;5;“ ,P.Fb

26



29 Fuld i olal ! il
aadd S eyt & 53l
adlal

-

femsl prml le s,
B W lajbesl Gl
bt d s Ty
Ll e 2ege Al Tt
faka G 1 e
PSS PN E. 4 R R
EFEL R L L R L
ilzme pe LTk Hy
gty Geeld] oLl
S t3ll ale et LS
N
Tipe i Alala s
enlefl plesdly oS
PN LR -1 T
gzt oot 5 apee L
ot Galey  Laale Gl
S PR PR K P |
ol imaldh 0 pslmtl ol
PEPRIN i L |
3 yAil Lﬂ_y P .:.-I:l..p:JI-
Bl glosl le daaldl
Sl Idles G oTaslllly
el i ai i a2l
mlell et gtz !
faes ) LELE Andl,
o Al Gmald] s
Atk Ll it
oy p

il b sl s
e ks g b
P (A e
Bl Ll im o Jaadl
L e
R TS EC NPT
Sl S s 2026
Tmald ] sipts g1 Loal ol
el el Yl G
ug:'u.f‘:“ _,.I_.r.!f_ﬂl_’ a__fi:.“_q
A8 inal ] g cny
ME iy 1 e J 20
cidall Sl sy =
W00 e adlars o
iamale Teige 300 )
s dlell gedl s
il gt fen La
JIERCT S T R
Jimll Tin
ieaidlele . L%
FIEL| B B PP L
il gl ASE)
il e Y
301 Jods] i pa A 5
A5 e eale 400 )
I 31 R E P gL L
Lhadll  litiad] e
ITTILS | N P ||

27



A8 pa (e 55557 0l o
235y &kl gty el
(FESR PR | JVES P A VY
pasnlly LN ot

R FUEYC R O PrEPR
A sl e o))
G ptand A il ol
N imald] s Szl
b 5 et 5 S
b Ol sy L o) S
P 5 o a3 ) J o) prano
Jom SN 3 0] A
3 SNl Gades OVba
" sl S b
‘uj.:ul i EAUJ,g Cyaaid 5
M e ol (i
Uadia 20 s AN ez
o § 2 b s e
Cohe Gy il gz Aliia
s—adad) ol ol_ds,
Jo— Ol syt 25y,
g 2 )

el g5 g dued J| Dlodia| Jo (i g (oAl

5 peladlly Janll 3B JoSts

“Olaad) cais , Coull
uiwutu,,....w,.u

t)L._..ll o3 S Lia

28

MAS W
350 3V JG ikigs e
O 335 $ 305 dmalar oo Jlonal
pasdl den” el oM AS W)

d—amal” d_sal> C 22>
P ORI (S | 55 18
.g.cl;k...p?ﬂ 5\53«" Ow,
sy 305 OLas 5 il
oo Ay (2ol o s

op )l ol Gl
Al 5 ,__,34 245
‘,5 A‘_;.\..-.u- A cu_.ah,oy
o u._a..l.U dalizdl U8
ﬁh...b, Nl S

3 J sl
.uu o u,_g,ul_b.hjl

J g_s—‘:’y&‘ N> 3 e
bake 5 Wlue s U, pons
X gl o_,Lba,Aa l..u.ﬂr..-l,
J‘_’u ul ‘_;.L.h..- c..oL..ol,
o " g_r-\.}a...a*ll A5
J ,J».U.u_‘ A Obasdl pree
JPPe> DV [ S-S (¥ 1
FUPCT | RSO UL, | [ JRP |
Jstal Jaad Jdl, delazdl
i g Ol clad 5 3a dns
icliall 5 i) 5 il



w;v)

2625;-[-!
@dad pulal) Suduw dmls:
I g 3l

‘_,J_,'!l'id._-,.lunlnﬂ._.m;‘,&‘jﬂh?:_,
M.LJIMU{M L-.l__;L'L!_jL-LI__,J
300 E{I]J-n.a.iiu._._n_n.aud_i-n..._t
"'.!: .l.lh;’m]l{_‘lﬁw‘l i
aaly i) adizadl o prnadl Say il
lia 3 sk o Sy ool ol

o Drmaze |y e Mgl danalonll .:J::;....LS'
45 pdl el WS AR diigl o
il 123 s Ay 3125015 Ly i 1Y)
Sl o Ladle Leia 400 -301

..'.JI&R.JIJJI_,J&M?_,JIM,_;L_,
4“1,_,&.“#1.“1%%
l,u..,ALu'lJL.J)JiIJbu‘!H_JwL.AJ.-
J._,HWM.:-H:-JL--
L,LFLI.MA—“LJ_,.A—!L.—HJL?IJ
2 Jilly i 33y byl ol pma
e w il

b el 5ol cpads slediadl sigay
wﬂ:ﬂu;mwaww
1—-"_'&?1_’ AJHI_’ u_,.dl-w_g .»J.-"uu‘ﬂ“nﬁ.l..-
danaladl N S S LIS,y il
M‘ﬂvlwusu_ﬂwrﬁ_,uh
oA P ade G B el aleld
ww##lﬂ_,mwlﬁ
g 2o W Gl gy dadladl 23 3,
Aol gt 133k g LB 2 g s il 5 01
r.b"ﬂa..—:u'_,l.r-‘j.a.l.ﬂ_p_,.u_ﬂi,__ﬁ

Ujhiﬂ—dyj -.'-,._‘lu.“ Jml

1_lL‘I-J.'ILn.|:Ll.|_p
A;Muﬁ,&ﬂjt.ddu‘ﬂ,ml_,
aiit> I pazall sl o3 A Lin 3 52
FEPEN BT ._;‘,a-la‘,..- bl pr isd g
dd sl Sl 3 ilia] L 052
Mjhﬁuuwv#_;umlﬂlﬁm_,
Muﬁ MIJHJ‘,HJ#MJ
aa-.,r-l'-ﬂﬁudfﬁ“m.wwfﬂ
B s 7 g s gadiadl ol s gl
r.lL.-.l'u.l _’l;q.-.l‘ﬂ_’wgdhsll.h_"ﬂ_’iﬂ_'ﬁw.“

0 T e il

3 e

29



Wle Jiad ¥ 4l a0 S daaly (0 (2 3

'] |,L'q T S 1955 o 20imsls &35

.r’!“'d:mumwu’h.u—ﬁ"
J..z..d q.;.uLJ,_,.-d‘:L-
! { World's Tnp.;-.i_u-...ﬂ U.‘_,AH _,-.‘-_,...'I
L o) S iyl T Scientists2
- “"iﬂ";j a3
2 X o L]
u‘u_,.....:l'.,]‘:ul.-».ai.&_.-l'SISS uf“ %Wd.ﬁ.ﬂf,ﬂé&,ﬁ
H*WJMM el o0 S (g grma o g 3>
igiaadly S 2 30l b il ] pdio s dpadal) S 5 petitally ool g
L.L“u,u,:.dﬁ.wu,mmm,.xﬁurﬂpwhfu,m
Ve g 535 2 0in u.J.p-.II,_,-U_.-La.-“LCI_,:I,,_,..S.-..L.S' galal
J.-___,...dl_, P, rﬂm '?;&.-hu O
Lpalall sl p0 s 0my .r"-‘ P9 eSSl irigll
Sabealy Ul 36T Sl s oLl Sl cﬂaLw_,-J_,La-_,J,’SJI_,
pyy “"“"ﬁ‘“,l:i’““jh’:“%m
< o t:_;;"-'.! 2 o
HJJJIS-U“lI bd:_,h.-ﬂc._-_,.u_,“_,ﬂl.ﬂ.ﬁ"
Mg Aluiga . Jdiﬂ*ﬂmm

30



s
S ol B pl N1l
Wia 810 7 i
el 4lS (0 ddldag

ol IS i 3 LN Jy
Uk 810 7 2 fos oL Lo« o S
2027 2019 ads Lok 5 b1 IS,
s e (S g el s
PULT IR PPIES N - T e
U S RS- AU -, | pdlall
sk ol Ll el Y g el
ki OB | L.,_S.HJ-‘1 R i
SEP [PCH P I PP [REA TP T
wibmalzall 1y alal

Ll o (el o S5 Ll (3 LS
;_BJ_IILJ_--Ln:.lJ-hJ_ALH:-._r;-':)_w:H
i_,_-n_-“_,;‘;,.,.iﬂ e a8l Jj_,ﬂ_gL_Ll_,Jﬂ L
ol LS, e g oyl oL
3

E,‘_ALE'.H t).a.“ r__h.F S el J.E:Li lia
cralazl) b ) Lekiclly s LB g o

A il ':_:1_,.11::1..‘1&4%11

31



4yl (s gl
i 500 dunalend!

Lo o abas LY Jl il‘_g_g'ﬂ-‘—g i gl
e 500 Lmald | LY Slonil 9 2 cizer
ol Ll
el iy dm‘itfwd#‘_pdm.:.?
b s Ladall L) ol g 20wzl
Aol lially Lo gaddl ol gl 3 ks
ot 833 pits Lo o Sladkas Y gl skl
oleay cBapd ) ules rl;,.-hl! = eIz 3y
g edd Aladly & gl Al

138,

32



et 33 | Amaloelt Sibaiton Silylond)

il B i o 31 ] (ibials Guis SO 9001 e Juacnid 15109 hrul

Ll b gl s A T 22 s oy 3] el g Ll
o Gl oy s st ada o Siady 4005 301 (525 M L
«.S,J-I,_n_ﬁ,-a,;l-l;.h sbazel Jo J g1 555 oy A Aneldd

BN L 3
LS5y -‘—-'Jruh:‘-h“{-"-ﬂ-ﬂa-“f > g-:ﬁ;-“ H_du—-}“h iﬂ_ﬂl::
o) Ll e ) Lol 2 gt Lol g Ll Lo o
L wgragSlly ol el pay o Jlall el ol 5
~datlly e AN Sl o & pl Gl TS my

= Ay

tﬂlﬂﬂm»q-t}ﬁmﬂ1u’ﬂ}1‘jur_uhﬂ_.y
uﬁﬂhah.ﬁlt_._"d& J.E:-ng_ul.a-n..!l._.jn__,_s
gy el e f o Tl gl iy Ll L5
iy Al kil it g g oY1y el L
bt st et D sl h—af'r*T.,‘—uLﬂ sl

el Ly cilasstdl s Al el inai i La ) gl
il i s il el Jle ey L) LW 350
Al el LS J—UL}FWL?-A_-}'MELM]

Jg‘a'lq_.ﬁubbmi.ﬂﬂh_aﬂdd.ﬁ‘}um“

33

.,_..“Ju_rHJL_nl_ﬂ_.n”.baLnﬂF‘;l_ub-uJ_,_s
m;:_#—‘uL‘_dslalJ_thhu_LpﬂLﬁlux eS|
,_;,S'I-.._,L1L£')l_-l.....41_p_a..1|.._-» le‘.h....n_md
‘“JJJI.’UL‘J'r—L'"J‘.JJLJ“th}l:')I“JL"J'I
Hj“d:—ﬂhhlﬁlﬂ:wblfiﬁsﬁddu "‘.ln.'ll
l_,_l.dl;l_v-lt}Lpbu-_isJSﬂmluL‘_d;uH-l
c:—-f;l—m‘}mmkﬂﬂdilf}vjbﬂ}'lmlﬁanm
e adif oy Uy e Sl Seadly RSy ey a2



Il

i 1945 $bo 8 Aaals

- & ) =y [T
puidd] (S (B S wbiaa
L L. L
o] o e | At g
B daalig bl e o o flad Sly Aaaslf] dolai B
it Silelis ity uslall Sl Aipe o Al 1945 L
ka3 i T e o ot (ot S0 BT ot sl o g s
eI e pesminiy Ligigle MY Gual lgeddD Jdsigy dasis
b (o gl o) g Aty ] B sl N T s
e a1 gl iy Ly Rl plal Ay AsesalS S yima gy
bl 8 5t e il | MR S5 DY it B i il L
s18 3%t daiy g pTl g el AT Sl liay paamally
AN e ks (o Ry gl bt apge Spad Slemuad Il
Baaaaly Asale yabiasy Gidaall Jyjoet obadis STLY1 S AT0) ety
et b 1550 g b g il b gTE ) i Tl B el A0S LY
il ol Sl y gyl e 8 g gl Sraatls |l ket
b3alB S el JuafS JHE e ey Rap S B glhlall Jaslati
Bacdilll AR pally SLE My SRy eadelll A Rebleall o
Rty i Slia Raalh ppcady el B pil sloall 138 ey Rl y
B BT o) jomad Fuaee gty Soala] Ay gl o il el
bpalualt GBS fus Ty el o AslZid jujaly qedh etaly
A e anlat g0 plasy el b bt palaadl Jually
Beale Foani Lighghe M Ruad ooty il Lty ailphla aliiy)
Bally ool g2l Sl phacl Jioww (o el [gSS e doudS Lt
A Lape jhat s phall Bl plle | paaied ey Ladas 3Ny
A Ty Rl SUELY g A pla e Sl Sie LS
la Al A ety W B AL Guelaldl delsS
B 11 AL} 3 v et 5 Sl i i 3 g el
L L 261 Bl el gl diba Byfad RSl g g pe
b LS et Sl ) o il e bpal S8y e e
Lt B LT e i Raall) B Al LM G
..:-;I.iﬂl_q

34



R I R E R ., |

Shdol (2 2 )y ) et >

s 9% il pe e
DL ST Gyl DYl

SN 52y adalt
Aaglie sl B 51301 438 £
Baalat e ax G1 gV o120
531 2026 gl 4 pas paiadt dalasy
Syl el 30N ) Gl @3
Jinadl aly ani¥ly el
Py ASA Sou uplie pli
W el SO A8,
d38 SN dani speidypdl Ha
R o Ghey G dlalt
Lol 2 §yay Raals i 1S4
Lot paS 1 S palaatt S e
A glandt 3ypalt jylady palat
LY B0 mad G I ke
Spmall Gl 5010 LAY (e day
sle ASY (G 4Th iy eyl
GOSN A sl byl
AN I Rgate 5ylad SLALGH
span Gaadd B phms ey Aaalal
A o galally G unh g1
sl o9

oally el Goladd!

e
WA 0Ly WSl Adsa
Syl A ¥ Alasatt Sl
a1 Ll A WSSy oS
L Gleadll a3 Gl
SN Ga i Repane B A
PUCTRRR[IRe SV iy B, (R HUE
M) AL A0 A
SLLYI Al Slds gl
LY WY el Al Tels

JUAY B 5 5B e (el
218 Gl el A i uSTy
Auanly Ula) 530 Aujat Sanat
ol Ha wpEll B ol

35

SONall 3g3 a3 Sgad B
Agladdl N Attt
2 Sssy Amals ade
S jpedepdl sl G e
Ll Ayppan e 33lan JYad
Rl B L) 5L
LenalSi lalls Sdas 1 Byl
spe j3al deend USS LAl
Clewsally Aalnll Go o Gyl
O S el Aaalot
P SO0l JlE 2
A U SENAL A Al
basasy Juches! Jiles jpanidy sl
ST TP e 1 I



Il

T T

R
A i) e Al
Ol e A ekl
sl Glegdaall glogl
A ) e | it i

s Saally s EYy alal) S Ga3ad I B byl
0 baaty A1, ABUD! A demi ~ Sijald Rasle Cady Londt
Asaelod! e gaaall aglt 5 gadlt

F Gras cde jpedypd) Aasled! ade s Bl gy ply
Sy il aalanll Slspdanll Loyt eudll plall paddd) s
A Aaaledl pude S0 e JS jecaey Gadslall ) dadags
Gy gy ) alall Cond) Jally RN SO
1988 e 1 ABS dad) ) ias st Daalall pladt a1y agtags
ke S 0 bl iyt B 3 Dmalnd| s gl

St Slallal de 01 AAUSY 238 13 0 Aaelad! audy
A Ay Aeasa Y Jal a0 Aadalt jaladd! e Aaselad)
Ajeme lasd S bat Saidaie § jpeas diaiandt duad ) A gl
Py alal! ot B e L) DGy Alalt

3y dia

36



Slasall ABED fuwyd A Salualt
Aehipaly Allall G gelada
el adles 2 Miwu
plad Sod Ul sda S0
SO @Sa s elaa ¥ Slealh
25ad glls) 2 maladt w5l
Adlall Ad as pSliall ot

e Bydiall Sladd updly
oS el

el pl SAN elighh elad
Wy e JaUGLYy  Jusudl

Jeer Ler AusaEy eladh
JaliuYiy g o aglpas

st bl Gleall Sledd 5
ot Adlall Dasar WISy Soay
Byt Slelad e o
ATyl S LT g i W
s Al SuSie sy

37

Dpdiall Wl WISy Sty
Asloe¥  Sluly g
\Gles 10l et Jleall
Allagll Aty Rsada¥
(analond! Adlall J 00T Agan galt
Jlow B wgladon meiusal dug
G Sledity Lalda¥! Sledl!

Bgkiaalt s
Ll AUt iy
D G ealall esadnlags
s Sldany Sl alalS
0o Mla¥ly Adladl e ol
A e J eEYRH
SILLLY! QLS Jys Tlegpd
Abailt  Slsdh Al e
Alanll D355 WS AcldsYl
Lo Auadyt Slaasd! o



ISy Al patkad Gueadg sldially
dadailly gl lysly  olilaadl
dpadl jhgaly olildaall aaadg gl
Sgll Aadasg Slibdill clage Ly
Lagl ol LeS lliall audly Laudlsey
Aaggadly joliall prwd jgaus ) & kall
Loy Adipil Aeliall Ga aadl 1Sy
Cllaadll s LGgly oliiall Ligyey

o gralaall g il gl g Ly g
it g*

9130935 5893 Lamal daels
A et Ao gl (53 5 S slalinaldt Jgo Al g 3 9kl

pedy gl S M iags Lol
o sl phliall puud fpuuady Aigpalt

Ayl (5 g e Aaisall duanigll S
s13l g AlI 151 faliall paifall glons Jady
230500 Aldgll 5 M il g aciliiall
A Lyl A praaill g Tadaill g
BLsYL Apase i g oliiall Fis| g oliiall
S pac g Bl gaad] Joliall j3ams )
i gaatl A Y1 g s Al daialiag g a3l
LA G Jeliilly DAl Tl sy

el Al Lugpall BE funyiy dgsloly
s g Ll e g Adadll  Jall dads
ol 9 8iaill il Buia ol jlas Eusadig
Cilzaladl fas gladll s 135y Aas gl
Cluwually Clwlyall Clfay  alaally
Eoy i gtluall glidlly 3iagasd
Jaag dasuiag Aalsls daik g Laadl il
1)l 5513 i J gt Lis Ylla paldpega
511‘.ha.lsu $gapg cale o I ARkl
Gua RISKGC 2026 Jiasaute 5. i

38

DS (9 bty g 3 g sansl dnsla il
5 50 Luaw o g3l) Al Bl Bkl awdd
S bl Jga gl Akl
syl g i gyall g Bl gll Aiiall Ruwrigll
s yall Aially s g 35T paga cllig
gl Jadass 15 gl Bag Suss Asalall
(e Lol g ARaled) &) I o Aual il
Soliall Bliwl Jo @0l awas Jal
dadaill dasiis ol gl ughly Laldiuall
Cliiall 2dgige padil dallaial oty



;umﬂ gli

£ ol U1 3o 11 " e 1 i 30

S BLSVL U,
alie o At bl o Sas
War 5995 dvadiad) & gl
PV PR DRI WS
sl ot I e
A2 2ma
Jers Ll Lall e
e sé)ri-“ ),-sz-ll
way oo (WSoudl s 3L,
O35 damols Y5 Lo
5 das i LlD] ALl
%";-‘-" A, Il
B
«0c
Eiadl 33 ;‘:‘.] i.r“*’:
‘:’j dgale sl [
tae Sz po il 5
(ISO) Amatladl 55 gl
36t faney 5l Lo Lo
u'L° L:—'—e—'—"' P - |
o yadad) 3531 3l

POV - | PO % NP |

bl shteas [yt Gy
IO S U W ’

39

L) 0 ey Todiiin oSS

't,‘JJj el ) v

Laial) o JI BBV 5
iy Adelidl) Zead )
Aol Lo, Slalll,
d—\ﬁtm)Jlﬁ\l’_:cL!H
{ P P U W |
i B n (] Ll
e dazas (il N oo
Jolodl s des I ZaS ol
“"‘"" ““i.}‘{‘”) ZEML";Jl

Amalod) 3,0) g (le
Al Tiea) Lt aaT
A s 3 le S s
(S Py WS, |
R J—l-" Gyl Cyonis
Latall 55 e dila]
oo S Jplodl e Al
3 IV 52 Ly
Jalaad) o las piey
FEN P W I SEDYE |



;
I!'
t

el

3l Bulilal Ay oSS ALyl o o dalatf daele
ALl Ol al! Jo Saanalant

Lol dilodly, ™, sl 95" o JleeM L ols il bl
Lo o Jlas N B0l 5 L2 Sl ol il J o Lty 4S5
snalo) L iall 00n e sl Anslod] Ll e ple
IWo i 5 g 3 A e 2L 0 o ol e
PPV PN POTEN T+ -V H Py our P |
dﬁC-whsﬂ Ll B SV S pmls 5 S
o2k |l pesazine 3L Ay S WY1 bdn LB e
JWs e At S bt 0 6 a8 L O3 D yis b
Sl S B3l Jlos (5 Tl G lay s
sl ye S50 pabis o JlosY] Lnsls iSas, Azl
Sales gl e sl peaalod] Ldbll, SN 5000
Jotdl G s 5 p el (g2l e bl s L2
o bl lazidl deels 220 Sla o Slaszad] W5 e
o el S laliaad oY) Cilziea

40



 Olaelantt (Mt "(glgaid" Cadiual

‘Jg‘llouhb‘smmb \M

Al il

el il s

las b LeS L ciliawazsl|
oo casin yall gl
Lgais ) piliad] of u Sy
Caned” ulaly s Laal s
3 el o Lailg Loy 15 15lei)
e L e
Rokailly alally ﬁ.\@l
Com ol A gt ial yat el
s Las ISy (g ol
19l g gieaall e Lgail < o
i al=llzya 3 e ]
& Ladliall e L350 joull

Jaleal] Caliies
P/

oacid B L)laeg L yd|

dpai ) dadual) 8 43l) 3 LAY) cud

¢ Colnaloell YLalt " Glgai i Caiial

. -

Sl @ oS Al s
oS3 Gl Adgadl el el
@ )3 pall e alatl LSS
e lSY ez N A bl s
Pt )58 ,{=.,-n-|—!—" Sz Jlg
iy Ll (yaio Lt jgunsn
elall Gamdly JLall @l ozt
Ao 2l G dai LS e
$leiid o riwal (35)saia
Y PPNV B N I |
3590 Gom as glly AsanslsYY
@ 3aaiaall Adgudl cilaall
ilustyag cslaalal] o)s] @i

41

allall
JoM Ayl §cula Las
@ Ledayd] Al Layplas
AL danigll Hlucs
Cosem] (400-301) 358 0y 4 in
Syiucall e Tunal Loys

wgallall
spallall Cagiaatl] sla uSai
5350 4] oyl Lads
elal yashaty Juolgiall al 320"
£l W1 g A0 5 5] joed ) daaloed)
- J9ull g gieall e LgiilSay
saia el LY 3
,L;i ,,;:,:-l_?_n E,II—!___:;‘H ,:Ln_nla_r_“

& Leykhog L 81 o it Sibian Al

wldl et cds
S pall ;; poleals S
& Liasliag Liaoy s Js¥)
sy allall “gleail’ s 3
Aduall Lol gl a3
PRRPIN U | B e
szt 35 397 Oy s aiell

wgralall G dly JLall
Faalo ) 35039 cam gl
Fodopul oI S’
Leosliag Laas ) J331 43 pall
Acaall i gl olaes
o] (300-201) %3 3 i3y
Syiuall e dpnalo Loy s



M|

iyl st asmay S

L] - - * - -
2l Li@olu 5 pau il (jlueld dael>
ﬁ' - - - - -

i1 9 oAl ISH Y §gladll 3o jald
PP L4 (7 et [ WP [ SR I~ T PR [ IO P JPUME NS S - LS B
a5 pudius Falaw 2026 335580 OB ucadd) mp i lacals Aaale Sl 5500
Urika Kramberger) Elidioe s pesel 38 55 5 ) 5obwaadl 00 fndl gt Lisai gl
«ralatl Jaloh o ASH o Gl Cusmy (4 CinigS Alabos 5 305 2 o Mendek
Analo piubs ; Analanl A ke piaa bgh G o) kit gl 9 5 pacissad) Bl Tl 2. 515
o P el Pt 1 (o it 9 S gl (o e 3 gincmy ¢ g 31 ot 3 ¢ il
At el e LSS g A8 il s
A5 ik Sl bl et g S8 LSA0 5 glalll S jad e Jgom 5§ Jald elGlH agd
A i) Ao Sl 1 g Ll Aol fpa WSiomat g SeaslSSN
g il | p ol L ia 3 il it B ol B alince Coall o B poams A po s Al By
A3 Gl B CoSle g ¢ Gl Jig Lual ¥ g 7 GEIY g Al uall gl Crdas 3 5k
2 WS g bl A0S ] ALES e 1 g ATl ALaSAYL T SET pl ST
.wuhhiﬂl
{15TA) AGedalll SLSEIH & platl dgal Bdldes 55l
poplall dpms o) osdilubon AT g 2 00 300 b g o g+ Tl I A 00 gl L) i
rulae BTN ot gall pate g STl B 1S e (ISTA) LB e h SLISSH
c gl dadilha A3 o g 5la
) _ ) 13 ka3 I
cdSlasaded § dgall Jeom MLl LeasaddS Ld po o Slal s S0 pud o
ol O Y g LN A el sl ol g A LSS ol At gy A ig 1) pLE
< Aion 1) Al B3N g ol ugontiti
aa g elpal B Cudayd) i ol pgae Slald g dgall dllas 5 il Fakew SGSH
) it 3l glose 2. ol 3 o) gl Asliaie
sk Slag e LSS agall o pom hila WG 5 ponlil 5 pidicall g s U gl Cagiditl
LAty A ga S SN Y a9 3 5l 3
2l i fr 0 ol el S Aaalod sasiiall s sopdt A8 558 5 s 31 00a 515
B aie dumale OIS ,E paplaly i oelally 2USIN iganll pgeus ey ol glh Sl
il iyl sils e PN [ WPl T TN -t PP

42



Clas)

PG LR ———

L3 e 45
Awddgl! (A o1 yeS Il
0109 daelons 4 |

.
b4
.
.
e
e
I 8
2
.
e
2
.
.

J—““&“—‘*‘JJ—"‘ l—nﬂo&b palall Laelas
Lol Gy oyl Lwnigl e 53 (Usro-MBS
s sl ll.1;1_.._‘_.,.2026 2027 Lunalall
sia & aalall s ly Lanalall L cu3lioia
uh‘,daa.m.iu.u &»nt.n_,d.h;“u_-am‘
sl 22 Lualy el L..aulSc_ullukjL-..\m
o,m‘._,_l.n.....cu.n_.,unw Lnia 15
LA U3 ola 5y S50 (a7 50 Ty onalia 8
L_b,i,zs.n, palad 4_..1, J_..h. G-tall 54 5
t—lslly J_J,H‘,Q_s‘,a..lli_sll\um .l,,.x..n

A0 5 analll iy alis wll K 31, K3

43



Q)

ilobiriuthy gy

Al gt b Aodalt el ALY

Alual! O ,.«:dl‘,hu il Aol Al o dullo

Aage dlosa eul,sllssl sl
Aglall el sl lag] s 3
b e dlend Lol A
Ulc C\.‘.j?.‘“_g Je Ll g ‘e._'u.'iJJ
pder ey dnigell il
@ palugy raladl 23l
131 a2 J.zﬁ e Lalof
Adaatiuall @il fpua Jamdl

bl sell dmin Basn 3

alae)

&) Ysat
faalns il A0S0 S, b
i Sleadl 138 3 il
Silelinill fya PR Auaal

EJ“J"E—‘? LA

Cpetinall pand 2 Aealel
ESEE N TR Y R
ol Adpeal clnd le
Jene Aiyapall el lgal
Jia B8 Axhll Gl

B e el sl ool Fale
JUEDU @aslastid 3hes Leg

“gigall Lol Jf Gons s
dganl ol pleel ola jpi LeS
orelall dagmall le lza)
wasd Oa 0B Lab ioigalls
il ool 2l
- U PO P PO [y Y-

Jis¥ o

Ol A 51 g0 g udal) 59 950N paglay slatiat uSa3 5 gladt B
Cilatlal b Aalanfly 55dle Sbs Amalons calall AdS Adls Y L2 Aalall
09 908 (e 53 Sealdd AN Aaludd Lghaids (B Acdal) Acelall ALY
By by 5 gk S <2026 98T

aigl Ablingll Aol a8ty
Sl Lz 585 3 Lt
ERIN T N AP
Db mee La oLl
By dgaladl cNLEEN

@ molaadl cplad 5a
b=l 2l dgalae

coddall AN Lgoaga M
U_.Ln ile® sia _l.nL;E_;
O spdall s wrfylas prs s
Baigs clyjlier mehayd S
i se o pguntily 2osie
ol sloely ¥y cal
Aacdall pglell 3 satacal yslanl
Atliag @il wladll collat
TS N R~ PR RSN |
ealdl ALy apafpall B
ERUCITEWRTIE WIS
dais 3olad Liayd eyl el 3
e B et g Arealall agyll

44

e el e oldely damewnll
Zelzll plaie 3 palud 3

Sobels eampell B yaTwall
PR EN T PPN PR T A |

by Cpilsl galldaisall Apminll
o] Amalall el il ol em 1S5
[ PO OPWS 3 I CHE SN |
il gingactd gl B i ylnwgll
danba qpauanill 10g Ak, e
ole paacled chyles A0
clgadl cibieel Gesl gd
s Ayl Aigally dgalel
Aan Sl ool el LS
pe Jelill dioyd (xolaall
i gralall ralina
clady eals Lle chyetlly
A Lgiadslanall 0K dsa
Jio 3 dals el e aidiia
Tl Ayl (s pand] aal

wipleall Gulaill g

el

SAal e Sl

miadl A5l aia celag
pmeng) dasia Aoy Al
e cm}.;l J}b o cpalall
pend T ArantSY) el gl
PR RNt
gl Jlaadl 3 Auigall
Aaelell 3yallol olls caaghig
SRS (RN I SHRTe
Calisa tye GrasLal Gpresslaslly
Sl ol La il Blslis
g odball a2l Aisyd
el ulbg Aol edlE
doasdl Aajleall 3 Acime
Ayl L e Jalnl
Fygmica s el | ety suse g
Lol dsdal el
EP PR B R [ T



1 3Siune Anel>
i e Silaaid WM 718

WD) @ 33 sSuunal " gralaul alaae" Aaeloy (39S Al HL3 Crac
L i/ A 318) Laus 3k Ao 92 1) Orluauade’ A3 ziay ,2027-2026 dinelxtt

O eS| day >

sae ALE) 520 3 ol ) Lol

o Oalazdly 48120 Sl s

Al Gadle i o it 5 el

i . y i e (—any

L . 1§ ; b 23900 g W 7 S seadand
gy gt oty ol ) 5 b S la gty LS o (e pespe AD
oo Ladid] Ot cons o lanad) e ot Sl ST Lkl g, 2l 3aad 1000 243 0 b3 5

Al B Ol e A g Lanaid 166 Laalnd) 3,5 LS

45

EYNER S LT ER/ATY ST
il 51507 N gl ) S ol
wsslazz g (g3lazsyl oo Ao
Slalzay Joadl JS2 LoV,
Sl 02555 il J Jaldd) G g
Vg5 (3 &l 2810, B

Alal ol oleladl|
bl a8 e b )
ol p52a izl o2 2l

.JMM ‘_,u:l_’:l ’G’"‘" pel.mlum,.d‘ ahMm'

) e e dodl s
ol Sleaainzy Glaz oYl o
"in oS Loy Sy A S
2o N 3y A Bl
e Olaasad s culis,y
Ol il 2t ) Lol 28y
)50 Al Bl Lo 2l
s galall Gy ) o Laz)
13 J g )



14ld 59

Al "deay dudke Lol dued M| dakad | 9!
7l i Suhiald dnalony Cilall) g ol AY
Aaalo Olallf g a,-lﬁ’lll_:l.S S g (Lo "douay" Ao Lol dred J duaiell ew i (a0l

(A ! (0 s o (11 Analnd] (Ja9nT (B dadluaalf Bt (AL 59 AsY 93 7L 0 ol
St ol Lo (4 51N g dmalond) Aeed pglall QS Jplondl g drad )1 daS gontl (e aciad

Aafin y Lo b lipdl 4ol
Belisy g bl b
deazatl sis Lasl S5,
gr'i' dgde el s
e Sl lbes ae g il s
LY (ISO) iclall 53 52l
O 36l ey Glas L
Vs, Gilisd) e Lzl
PO N

p—-—-l--—'".r iy Lgn iy
) AP & WO I

d.—d.-.an.-,iglJuLc')Lh-.-ul
J—JI#HL#&-JI‘-hdﬂJiltt—!—lJ
d—q.-LLLLJ@JH—JlJJ..-.&.h—."
tJ—I—!U-F-ri-ﬂJI_, i.l-l"i-—o?l__;
IJJ}""" ll—-—dl—'hJi—-lLo—-’l
..u.-.;...@;._-ﬂu_.qumu

Oy Lpmadaa, Ll pull

-;.‘Lui Ji...t.__u
dadiat ) 5,50,
bvaaia Ollos, LL ol
ool e by
ey il

.hni*’ﬂ 8yl
) oy 5 s sy
ety Loy 31331y 3L,
AL 5 5a3 s Jasdl L 50
o ey ieaiad] 35 g
e TS I P
s g M,J-ﬁ"l C-_nj_,.:.]'l

o il pSias ) LU

46

i I Jalind) 2 Jlas
Ladize (Sod iyl e Vil



pilyed) Allll Luibaglly dualadl 3l
dyaga dwgals pe ple) gl bl o
b galall Caly ol o daabucall
-S,L.._.. el oylaadly  Glaslalt
Jal ga obgdl Jals puialdly saslud
e ogladll papas

o daxaly
QJ 3] s

i3

o2y

‘S;;NWMMB
| ).n.u.ﬂ d J'Mgﬁ

isad v (bl (o
s oe "2026 giili”

dpai ) dadual) 8 43l) 3 LAY) cud

il 151 9" Suad

Ll poluedl s Jlaiwd (gl
Lo 934059 uLuaL_).“’ Uc.l.dn.mﬂl SLSall
oeliall pllaall I @ggungiy ogolidl
L.,l peacbys e Yy dlgySiang Iglead
Aragasdl cl syl

e pulamadl e 3lazwd) Cams LaS

diasd 3gogall LaSaY Cuuiny
L‘.....q.....b.«m,..lnmb..ﬂu,h...‘!l
cgide 38 yie 40g:dinala 581 10 9g:dnsla S5
Liad ol o sy 335LwSU Lile Quyaa 139
azw¥l ployiwl dic sualy Aaals
o3 1962 Lligar 5 3 Luibgll Saliadly
Jud asoladl yilyalls 20)Spall dealadl
Laliag Lidaindy ol pag iasla lgasess
bl laillas o gl 52y gl ey
8003 &gk Mo il ns gl sty
Moﬂ,dsum],nuuladu:mﬂ
aasastl ol otz deals

Ll lalgdlly cilasiall sia o)
pilyal Lealall Lol |pidige juzes
o aalaall 535 ga iy ¥ 3] a3 Y LaI
Sgtus pdyg g o galall Gl Jlas
paladl Cmlly apSal dayyy 2l
Clasais wling (ol g a Laislly
olisall b Lzt sehai of (Sas 2sale
Uyleaall Luntigly aaadl Tuaigh Jie
daycy d.LuA"’ LM‘, LHlally ‘;).ll’
o dgaladasy Lo gyl Jlag)” o5
Tolsy dghlizud Oluwia ) zlias
Lo 1gihy  elidaia¥l IS clagdas

47

s [} ‘_,.uu.ﬂ "oulaly Gl @945 (e

LS (I E PP I Y Y PVTES,

Sl Pl

B IO 0 2 pally R BN s usall e Lguadh 4 )45 Byl p et Olaalaetl Sty
13 pualie Auale Grgonsg Balor Ol 33 (30 Aacdd Lag rpadatl St Jlova o Lgddn it Aula ¥
Cagaa e uatlall Slidalll o3 Taddle clpe ind Llall L yliag Wileals Jao Lea

aillyssgmll jluca 8 Lglal il oy Sulas
@;B“xo:,ﬂl“he‘uﬂ,u‘m,dl
eladl 5355 gyl JLaS jsursdyull 2igs
:..\...-lub.a,mbd Saladl G ldly Madt
Olaals judie ol A8 G uliadl
Ol gl PP A.Jb‘_,lupuuhu.m,.n,
Lgiss opn 3392l 9001 gyu) 3algad o3 pusd)
soubaaly Gy puldl Dl daals
Apa Ghgs Jualgiall agSall Baalag
g il] L) Qs yotally cdasalall ilyatly
Aalng o5 beis (gl oo dmaling cdaclally
Aol nalan 5ol gl daalan g 250l )
SUazl oo il 24 AaSa) ) coasasl
Glggmall day wgysl Gileals plasast
pllaiy (apeill gl Liss Ll 5yuSH
Sde 8l S o S gdi gl u.lL..ll‘u.Lqu

ERCI (P WA YOI P

gellatigleaid
ol Dlia sl clial G
e ¥ Aoyl pulaly g
a8 ayyadly sliall Gusiucall
300 M1 201 (e Lial (s srall gl
Wil Lojlie Jo¥ dipally dealle
Ll asds ASolSeal Lunigh 3 Liay ya)
Lues Gilio LaS Lialle 400 ) 301 e
oo Bladly 2 Juadl Al (pass Lgad 5050wl
Ialgiizualy 1yadls 2831 Gt s3sLusdl
elledl Sptucall le dealdl qgiledy
12026 Liwad 3y gaili Lesls Casivald Cous
A8 yall b ulialy s asla iy
1000 b d] 3a%ls paus 839 4 pallyilailey

.f.ll...lluaq.nlq.
|u|,.,¢..L,tL=.m.uU.|..s)u.:.,
«9001,,..!»»1....,,1:.1.1,“;“41..0...;»1
(g L BB 8 ol e 53 gel)



a3

Aaid) old 59 5392t 5algids

01 Qe ) Byl o 0l B

u...‘.l_" ug_.dl L7!' }.J.u_“ Lﬂ i-du.l_.u-br_"
Uu.u.!_g.;]' p|.‘||5'1 uﬁ!.‘i_g_qr_"_’
. I j@b!! al;wj Gilasiiall
il 2alis) gy Pha 34 dusgela
g OlSLLll aghaty olSEdl jayaig
-ILI.:L‘I! F..:._'b_’ Li.;_-.l..n:j‘.‘ﬂ ﬂLI.I.I.HJ_i.AJ'

psed apipal duded g Les
Saglly asalSH poaill Jas Il aiws
Eﬁﬂﬂjtl}mﬁm L'H.I.lﬁl_} :I._.!.m.u.r_‘-,..;ﬂ
Aaiill Gedmly I 1Sy=a
Aalizu ol dasliazad)

Lgaaes Gl 55laall gla iddey
Olacieatll 8 il cilealell
E.“.m_}gh,;j._n'ru_ﬂ Jﬁdmw
Lag phiad Syl o Laslis 3,3
Bi) Bpal by dgdsia Al
Cemlly Mol alafll pual dpee )i 2ol
L&JL'FJI_’] i_}l.:.ugﬁ :_:"J-'JI

Ao ag 4laay Ll 13s petasy
sy Tyl G g 33Ul
alall 5)lie€ Ayl ilyeel) ZilSa
alis ‘.:'j Jlaa P‘.ui..;gj iddyeally
Aaaiill 8 Aasluallgda,eall sliatal
Aaliwall  uelaia¥ly  wsliazay)
il

sde a3l Lea oplEl adley
uﬁ ‘;.nub- JL.l.lJ- g H_IILI.HL.L&m
Cila alell diapd La JH.:L Y :41.1_9.1.11
2o Jaladg a8 b cl Bladl oya &0l
o4 pe B allall Jyx 28 gap0 Oilaals
,L,ﬁ- a.d..l_u_‘llgi" L‘,.u_l_ruj L,I_’.L“ ..u_.dl
gl Loslin ddes 53y Las -ﬂ'-.ﬁidh
LSzl

dagll le 3aS il alll s wadlly
i A AW el cilaaleell iy e
p.ﬂj.i" ‘,—_"3 ;.g.-M ij_,_?_u _}_H-Ll.d
Lgilsl Lle Ll | yufail Laa cslazedly
B PFA

L,u.JL_I ,_,.])‘.u- 4....«[:» B 4By
IIIE- l.JuL.n.n.n.x-.U LT-IL-_“ ,5|.+u_m
L.I_'IJLLAJLI_L.')!' el d..u).dlul'ﬂ.uuh
AN 200 s il et A a Ml gl &
Leawsjydile allcildanall g loalle 300

ol gdaalas clias il ga dlo By
wane SOOI salgati e Al oy dasd |
puSaliglas ag o gLl g8l 5l s
pralell prwll paglad gmi dagill
| PRES FEPES TN PP N FL P T

s sy i g3lia T8l yalaia ey

48

L_qub.:_nﬂﬂh.ui_-rjmmr.ﬁjg!
el b sl g ol e Jus Aaisanll
Acaals  Leglly  Slall aadel
L.,!l |._1||.|_A1_1r_“ _'i_,_a-_g ._,TL-;E iul..n.u.ln.l_u
me dalezall L;uu.m el
Arauwdlyianydilly Jagailly

Leaat dspilpoell claalell ugiay
dezs B Leyiy Laf Lugals
4S5 Ls e 13y dpallell cligioasll
By S8 o) dyilll ile sl
orirally aslially Lallell ot all e
i) Jami le 3digs Laa ooipailly
UMMJ'JUILﬂ'fMa}mL#u!

I B peadll e G iyl 8
My}d“ﬂdﬂumlﬂj

oa sl Jageelall \-..hu.ﬂ lisg
Argias 34> zlD s b ifld
acilyes ol Lgaal dacls Slwliwg
gl cdd s palell eyl
ralall Comell 1508 Lalazal 2005l
dpSica Ay pipliis Jigel) mew
e ol pdiill pemidas N 35N,
i ple padaldly isledl el
CPLEFERITEVPLENC, E PR PPt BN




a3

Ll of po ¥ Jlealt dioledin ¥ Sliwlid §gdin

a1 Gl " it " Aty e i

copiiy adlel el dagwgdy
aladi LaS plolgall jys 550030
ipg] el Aaliall ezl
Ara®yll el "aligh™ sliai
el iy qdgaiall daddl
_;L-;-_.._, pailale Aailia 3L
Qgdedalipedricalille gl alas
lyiall I 2zl 1 dalad
ety auala dinddlla, a3l
Ay plon At g 28] ol iy 10 et

Al A9y Adung 4004
wilileell §punl Ageflas 2slil
lawl jalaia peadly allaig
RS PEETEPIEES (LA S |
PLOJYWY RWFE S| FESES (M|
il clb agilSaly adhall
dads sgidenl (380 walaudin
Fd Tadlall mm A,
5 pubilen sladi ) A3l [Mazuly
Maslaaidlgamalleailyggll pee
olasay dngipall ylaleall e
,,;,3 fduLlg lgals f ol
gadeall o JlasZuill el
r‘l.llﬁ_g. pala .15_‘,.-__, A PRES L
alalall sis J¥ pa caldll
dgge glpafel  diaMedl
ﬂu..'n_" 1Y ;Lij_;jﬂ dadLuLA

Bagwy  wl2N,Mly  Aieaally
FHPERU N FES P e il el
Gl S Al

apacey iguyld Vg el
e
oluwsiall gglaid lb) 3
aasll clplal S aedl
Juol g3 ol e alell Lo miailly
LLaill lia Jle ggeilal
Az le Al pa 3 publes
I_,,.._u.._w_;_d il lfLﬂ.‘lLl.ﬂ.dﬂ:Li
Aaasall Cilaasll 4..:.:_,;
ux.uai RO A
0.:__1).11 'I""L'S J.uu.:_‘;.,g.n.j_z-_.
i le ] ellid
2zl Juuz ob lgils
Ala=ll Bugl LaS duelaiadl
JaSiul le adball s )
Salaiw) olal =l oalal )
olasall 3rilgll Aaglaiall s
ul;.'_‘l] J!_F uﬂ'_-} Lutl.*qm
i) UJ_AL_“ _}1.1:-‘ Lwé' ll..l.u.:.
d.*h.-.-ﬂu_uhl.-_mﬂu i pall
claaily  Jagslly  duesall
Ciolgs oo Blazl @l
Ledaalill Adaiill 5084390 faal
Cislgllgdoigall yalieall sus
ol il jluallidlassy ol
ole osatlall 5S) La
ole guuealell Zdhll saen
aadl clighatl Lot
whpiicall Byly s Syplagdl
algall 3emgynl Los liay
galyll Jymill Bulae japall

49

u:'_’i-' q-T
cal &l alsy el
Clicalill ibgll 3gicall
Jlaeld Aclaia
Araiel Alas W CNAS)sl pa I
gledh et AL Gallad
ﬁii_id)__. ut_Lq.L-g.ﬂl ,Ul.u..'z]lr
gy v:?s_.u]_-r_" rS__yLm_u ) ES
oilalad sllig, ":I._rl‘_'l-.‘ o
Acivaloll 3alatl yohes Bugy
el Sl waidyly el
Aaliall Aiseially dezlais
Silatiel aglasag Jeguig qug!
E,d.d.:,-—'ﬂ olasall 38,4
sdgalyll O guatlly wgan paig
I.il_ijj E_I-_J.l.n.:l' i § Asligll
waldfl "L,.au_‘? m_’_HJJ LI.E-IJ
il Aradedl dlalall is i
taals OLIS calizes cols
A8 Lgiag "Llegs o Arps”
r._’l.n'. Cll_y_i_i dgsag siclall
deaslll clalad) 10S5 ool
L,..q}‘..r.!pl.m&‘-;dm_u_q.mu‘]l
L.!LJJUI:I' sailel E:I.Hlj
ol il 1 agidhg woilasaall
Lot Dlaweeiowly |p8 WL3|
ot PRES e L;_g.ﬁ.ln.“ a_)j_,__;l
shad I Aaleadly dpealedl

_,l.n_ﬂ 4..-]5 WEaluia ulc ,,_,A'ﬂ.d
|._.Jn.-_ﬂ_3 P P | d..-.cf.p_:-'ﬂ



NUINE

2 g fhal

A\all

H

s g d’2 gy Rasls

huumu,m,smmpmmum

pemaiihy o aladlly
bﬂuhﬂjmﬂu[pu!
EJU- alylgay 40lu3 jupaly
eds Jiad LeS Al yull Cileld
dhall olel diayd sglacell
spgilelady canpeill fusgagall
i ol =g ugjleed paplady
lil  ollagh alas)
e lgasaliall lelge e diig
2eiallyd, Ala S poel jpaslay
Ceedy  qpmalell apell Jals
Al Aee el Ayl
.Lu1u_-|.j.-_z.u 2ol pdgldeale,
ob oudll Ll s
layaes RETETe-T | L,IP P PES |
158 all ALl cals Y
Jal s eliay 2l dypuen
FI PP PR TS T S PES |
eds 1S3y A gylaall il
34:0all 2S5l 2] gl
riilly alaill agad ol ol 50 5
4.-..1- ILIE."E..LHJ_}J_’ LL,.I..\I-L':r_“
s paally wlall sias Lalely
wealgall  BLETSY  Tpaiay
RENPEFPEETTIN, | FYE -4
staallyyeaill Lo palallil il
Wil allealies &

50

rJ-Lrl.umf,.t.

Auepell Aipuiall cuilel

dacea" 2l pagiealesala Sl
PEIPE P PEE PR PE e
2 degile Obleay cealya
Slalha i alia €1 ag35 ysles
Lgalal diopall 3alsly Ll
o danbually Lglilsal 510
walieadie alellsloml dayiiis
dgally  Asladl Laslad
Aglae Jauldy  agelagills
o Anwly degazs Jomwdl
ipgiles Jaimy parslps e
whlailly pruadl i le
AL edally eyl
LS5 Al 2 yigall pogaaills
olfles wails L i iemgally
Allall ey gpi] canlpay
oass Ly aS;Lially Lajlyl
FATY E_J..L;:Ij .E.._u_.uL:r_lI FT RN |
290 a3ad Gluw A Gyl
clilhll glaisl _a dealzl
ole slatsdl wiey @oMall
b-ll-lll-l-u_g- ‘_.,.4_1_1155'1 l.uL':L"
ol Gli€ Jaall s scuwed




adjgdall]

"udgy e’ Lx ol ¢S g pglall Al
A9 s SY a3 ks 6
s o
"2026 3 yailin"
=2 T i

daal> Gl

ralal Olds
dasea” Liovgd STl g
o
iy I LoasalS|
TALIES IEVIE STRpE
T | O cde elrsg
HEE Aold e g-‘-""')'"
Bl uiueied) Gulisldl
o %2 Juadl g
ol petlely Ialgdiwly 1,50 5% Hdst
0 dual At 5,830 (3892026 plat allall St
Auwwis pa Galaill A paY) 3 9ailin Asals
s yuSasg .(Elsevier) " puautl” Asetlall pdill
dsalxl) 1.4.4.‘.1." Ol yoeodl 339 q.!,..\.ﬂ 7w |
@ Pl puleay leashied Al sggxtly
Al AraualSYI Jaloead) 8 ;5050 AilSa Y30y
lad Lluags dases Aasl> e olorgial) haiw¥ g
29uiidaydly sl Josedawl 2390 Hpunidy i
AN e (5l

'
3%

51



EDITION NATIONALE

UNIVERSITE
Kamel Baddari visite
la cité universitaire pourfilles
«Dely Ibrahim 2» a Alger

e ministre de I'Enseignement supérieur et de

la Recherche scientifique, M. Kamel Baddari, a
effectué une visite a la cité universitaire pour filles
«Dely Ibrahim 2» a Alger, afin de s'enquérir des
conditions de vie, de la restauration et de la sco-
larité des étudiantes, indique, vendredi, un com-
munigué du ministére.

Cette visite, effectuée par M. Baddari jeudi soir,
vise a assurer «le suivi sur le terrain des conditions
d'hébergement des étudiantes et a s'enquérir de
pres de leurs préoccupations et de leurs aspira-
tions», précise le communiqué.

A cette occasion, une reunion a eté tenue en
présence du directeur général de I'Office national
des ceuvres universitaires (ONOU), et du directeur
de la vie estudiantine au ministére, afin «d'écouter
et de prendre en charge les préoccupations des
étudiantes, et de prendre les mesures nécessaires
y afférentes», conclut le communiqué.

52




"ECH

D'ALGERIE

Pour la deuxieme édition de ProtoMarket

Plus d’'un milliard de dinars il_lie_cté
dans les incubateurs universitaires

La délibération finale de la 2¢ édition du défi national «ProtoMarket 2» s’est conclue par la sélection de 937 projets innovants

ur un total de 2110 candidatures enregis-

trées via la plateforme nationale, ces ini-

tiatives d’¢étudiants, de diplomés et de doc-
torants se partagent une enveloppe globale de
1,188 milliard de dinars algériens, soit un finan-
cement moyen d’environ 1,27 million de dinars
par projet. Selon le communiqué du ministre de
I"Enscignement supéricur et de la Recherche
scientifique, Kamel Baddari, ce programme vise
2 valoriser le potentiel créatif de la communau-
€ universitaire et a accélérer la transformation
des concepts iniliaux en prototypes commercia-
lisables, préts a intégrer le tissu & g
sous forme de startups. L'analyse des résultats
révele une répartition Equilibrée 4 Péchelle
nationale, illustrant I’ancrage de la culture entre-
f iale dans I’ ble des établi
d’enscignement supéricur. La région Est arrive
en téte avec 333 projets retenus, suivie de pris
par la région Centre avec 317 projets et la région
Ouest avec 287 projets. Cette dynamique terri-
toriale s’appuie sur le réseau des structures d’ac-
compag universitaires, ol 98 Etabli
ments ont vu leurs candidats primés parmi les
117 incubateurs ciblés par le dispositif Sur le
plan technologique, les propositions retenues
couvrent huit domaines clés de P'économie

derne. La fi numérique domi

largement la sélection, portée par 314 projets
dédiés aux applications et plateformes numé-
riques, immédiatement suivis par 171 projets
exploitant Pintelligence artificielle. Les équipe-
ments Electroniques réunissent 146 initiatives,
tandis que les solutions connectées et 'Internet
des objets (IoT) comptent 136 projets. Le reste
des investissements s’oriente vers les produits
biologiques et agroalimentaires, la chimic des

destinés 4 bénéficier d’un soutien financier direct.

matériaux, les produits pharmaceutiques et cos-  stralégique pour la maturation technologique rile stratégique de Puniversité algéricnne en

métiques, ainsi que les services et la formation.  des idées académig) En les res-  tant que moteur de création de richesse et acteur
Mise en place pour combler I'écart entre la  sources nécessaires 2 la confection de proto- majeur du développ e i

recherche fondamentale et le marché, la méca-  types  fonctionnels, le  ministére de  sur la connaissance.
c un levier  I'Enseignement supéricur entend renforcer le Sonia Stambouli
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Votre

guotidien

national

3Université d'Oran 2 «Mohamed-
Benahmed« a honoré ses étudiants-
athlgtes distingués, en reconnaissance de
leurs performances réalisées lors de com-
pétitions sportives africaines organisées
au cours de l'année 2026, a-t-on appris
auprés de cet Stablissement universitaire.
Parmi les athlétes honorés figure Fadia
Amrani, étudiante 4 la Faculté de droit et
des sciences politiques, qui a décroché
pouwr la quatriéme fois le tie de cham-
pionne d'Afrigue en jiu-jitsu, aprés avoir
remporné la médaille d'or dans la catégo-

Université d'Oran 2

Les étudiants sportifs, distingués lors des compétitions africaines, honorés

rie des moins de 63 kg lors du
Championnat d'Afrigue de «liu-Jitsu
Contact — Algérie 2026». Cet hommage a
également concemé Ghelaimia Zoubir,
étudiant & la Faculté des sciences €cono-
migues, commerciales et des sciences de
gestion, qui a remporé la médaille de
bronze en lutte lors de la 12e édition des
Jeux universitaires africains, organisés au
Caire en 2026. L'étudiante-athiéte Djihane
Benchadli, relevant de la Faculté de droit
et des sciences poliigues, a également
&té honorée pour ses performances en

natation, aprés avoir décroché gquatre
meédailles, dont deux en or et deux en
argent, lors des Jeux universitaires afri-
cains «Le Caire 2026+ La cérémonie
d’hommage, organisée mercredi, a &t
présidée par le recteur de 'Université
d'Cran 2 «Mohamed Benahmeds, le pro-
fesseur Ahmed Chaalal.

A cete occasion, le recteur a souligné
gue cette initiative constituait une recon-
naiszance des performances réalisées
par ces &tudiants-athlétes, qui ont contri-
bué a porter haut les couleurs de I'Algérie
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dans les compétitions internationales. Il a
également relevé gue cet hommage
représente une étape importants dans le
parcours de ces champions &t un encou-
ragement & poursuivre leurs efforts afin de
réaliser de nouvelles performances. Cette
initiative traduit, par ailleurs, I'inérét
accordé par I'Université d'Cran 2 a lac-
compagnement de ses étudiants engagés
dans les différentes disciplines sportives,
ainsi qu'a la valorisation de leurs résultats
sur les scénes naticnale et internationale,
souligne-t-on de méme source. APS



| LE JEURE]

INDEPENDANT

«PROTOMARKET 2»

Pres de 940 projets finances a
hauteur de 1,18 milliard de DA

Le soutien & 'innovation universitaire se renforce a travers la deuxiéme édition du défi national =
ProtoMarket 2 = Sur les 2 110 projets déposés sur la plateforme nationale, 937 ont &été retenus pour
bénéficier d'un financement global de 1,1884 milliard de dinars, a annoncé samedi le ministre de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche scientifigue, Kamel Baddari.

rézultats definitifs de cette édition,
lpag £ub]1{:s le ministre sur sa
acehoolk, font ressortr
un financement moven d'enviren 1,27 mil-
hﬂndedmarsparpm]etse]mhmm Ce
vize 4 accompagner les studiants,
les diplémeés et les doctorantz dans la
concrétization de leurs idées innovantes, en
leur permettant de passer de la conception
2 |a réalization de profotypes susceptibles
d'8tre valonzés économiquement et com-
A travers cette imitiative, le ministérs
entend consclider le potentie]l d mnovation
des compétences universitaires et renforcer
la dimension fechnologique des produits
développés au sein des établissements
d'enzeipnement zupérienr. L'ambition est
également de favorizer 1'émergence de
nouvelles enfreprizes mnovantes et de
confribuer & Ia création de richesse, en rap-
prochent davantage les intiatives universi-
taires des besoins de I'économie nationale.
La sglection des projets fait apparaitre ume
participation répartie sur les frois grandes
régions du pays. La répion Est amive en
téte avec 333 projets retenus, suivie de la
région Centre avec 317 projets, tandiz que
la région Ouest compte 287 projets sélec-
tionnés. Cette répartition témoigne de
I'étendue de la participation des établisze-
ments unin'exsitaﬁpgiﬂe dizpositif national
de zoutien & I'innovation.
La on par domaine fait ressortir une
predommmm P?m applications et plate-
formes numériques, qui Teprésentent 314
projets retenms. Les applications et plate-
formes fondées sur Uintellipence artificiel-
leocmq}eniladamaneﬁhcem'ec 1m
projets, suivies des équipements et disposi-
tifs électromiques, au nombre de 146. Les
solutions connectées et celles relevant de
IInternet des objets totalizent, quant a
elles, 136 projets.
Les autrez projets sélectionnés couvrent
plusieurs zecteurs, notamment les produits
biclogiques ef alimentaires, les materias,
Iz chuimie et les produits manunfacturés,
ainsi que les uits eutiques,
cosméhques et de zants. Les services et la
formation fipurent également parmi les

f‘h—

:E;

domaines concemnés. Cette diversité tradhit
la vanété des pistes explorées par les por-
teurs depm]ax universitaires et des zolu-
tions quils cherchent & dév dans
différents champs d’zpplication.

98 ETABLISSEMENTS i
UNIVERSITAIRES CONCERNES
Le dispositif z'appuie également sur le
reseau dez incubateurs wmiversitaires, char-
gés d’accompagner les portewrs de projets
dans leur parcours. Selon les données com-
mumiquées par le mimistre, 98 établisse-
ments universitaires ot bénéficié de cette
opératior, sur les 117 incubatenrs ciblés.
Ces structures assurent un réle d’accompa-
dans la maturation des idéss. la
conception des prototypes et le développe-
ment de solutions susceptibles de repondre
2 dez besonz économiques et soclaux
Elles contribuent notamment & renforeer le
nivean de maturité technologique des pro-
Jets et & préparer leur passage vers une
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éventuelle commercialisstion.

A travers « Protolarket 2 »_ le mimistére
de I'Enze ent eriemr et de la
Recherche ﬁhﬁmmm it ainzl =00
ohjectif de renforcer les liens entre la for-
mation, la recherche scientifique et le
monde économique. Le financement accor-
dé doit permetire aux portenrs de projets de
concrétiser leurs propositions ef de franchir

u.uaatapetmpmmniedamlmudemhppe-

Cemac:amm national est desting 3 soute-
nir le passage de I"idée au protofype, en vue
de la transformation des mmovations uni-
versitaires en produits susceptibles d'étre
febriqués et commercializés. Il 3"inscrit
danz une démarche de valomzation des
compétences nationales ef de promotion de
I’ entreprensunat wiversitaire, avec pour
perspective le dEL‘ElUpp.‘.m.EIIIdE nouvelles
izes ef ume contribution accrue de

I'miversité 4 la eréation de richessze.
Avmen Ii,



EDITION NATIONALE

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

'Universite Oran 1 obfient la certification 1SO 9001

L'Université d'Oran 1 Ahmed-Ben-Bella vient de franchir une nouvelle étape dans
Famélioration de sa gouvernance et de ses prestations académiques, avec
l'obtention de la certification ISO 9001.

Yocine Redjomi

ette distinction, acquise a
Cl'issue d’'un audit externe

concluant, porte a dix le
nombre d'établissements univer-
citaires algériens ayant décroché
cette reconnaissance internatio-
nale des systémes de manage-
ment de la gualité.

Le ministre de I'Enseignement su-
perieur et de la Recherche scienti-
fique, Kamel Baddari, a adresse ses
félicitations aux responsables et a
I'ensemble des acteurs de |'univer-
sité oranaise, saluant cette avancée
dans la consolidation des pratigues
de gestion et la recherche de |'ex-
cellence institutionnelle.

Au-delad de la reconnaissance
obtenue, cette certification te-
moigne de I'engagement de I'éta-
blissement dans une démarche
structurée visant a améliorer le
fonctionnement de ses services, a
renforcer I'efficacité de son orga-
nisation et & inscrire la qualité
dans ses méthodes de travail.

La réussite de |audit externe
constitue, & cet égard, une valida-
tion des efforts engageés pour répon-
dre aux exigences du référentiel 150
8001. Cette norme internationale
définit les principes d'un systéme de
management de la gualité fondé no-
tamment sur l'organisation des pro-
cessus, |'évaluation des perfor-

mances et I'amélioration continue.

Son application dans le secteur
universitaire vise a optimiser les pra-
tigues administratives et organisa-
tionnelles, tout en contribuant a une
meilleure prise en charge des be-
soins des etudiants, des enseignants
et du personnel.

Lobtention de ce label par I"Uni-
versité d'Oran 1 s'inscrit dans une
dynamique plus large de moderni-
sation de 'enseignement supérieur
en Algérie. Le nombre d'établisse-
ments certifies, désormais établi a
dix, illustre la progression des dé-
marches engagées par les institu-
tions universitaires pour formaliser
leurs procédures et renforcer leurs
mécanismes de pilotage.

A travers cette ori entation, le mi-
nistére entend faire de la gualité un
levier d'amelioration durable du ser-
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vice public universitaire. Lenjeu ne
se limite pas a Fobtention d'une cer-
tification, mais consiste & traduire
les exigences du référentiel en ré-
sultats concrets, grace & une meil-
leure organisation, a un suivi regu-
lier des performances et &
I'amélioration des prestations of-
fertes a la communaute universi-
taire.

Pour ['Université d'Oran 1, cette
reconnaissance ouvTe ainsi une nou-
velle phase, celle de la consolidation
des acquis et du maintien des stan-
dards exigés. Elle renforce égale-
ment la place de la qualité parmi les
critéres de performance des &tablis-
sements d'enseignement supérieur,
dans un contexte ol l'efficacité de
la gestion et I'excellence institution-
nelle occupent une importance
croissante.



